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 المراجع
منظمة من النظام العام للـ 52و 51والمادتان  (نتربولمنظمة الدولية للشرطية الجنائية )الإمن القانون الأساسي للـ 40الى  38المواد 

 .(نتربولالدولية للشرطية الجنائية )الإ

( وأصبح نافذا في 1990)أوتاوا،  59 الـ في دورتها الـذي اتخذته الجمعية العامة AGN/59/RES/4النظام المالي الذي اعتمد بالقرار 
 ، والذي جرى تعديله:1/1/1991

  بموجب القرارAGN/61/RES/2 (. وفقا للقرار المذكور، 1992)داكار،  61الـ  في دورتها الذي اعتمدتـه الجمعية العامة
 ؛1/1/1993حُدّد تاريخ دخول هذا التعديل حيز التنفيذ في 

  وبموجب القرارAGN/63/RES/2 (. وفقا للقرار المذكور، حُدد 1994)روما،  63الـ  في دورتها الذي اعتمدته الجمعية العامة
 ؛1/1/1995تاريخ دخول هذا التعديل حيز التنفيذ في 

  وبموجب القرارAGN/65/RES/23 (. وقد حُدّد تاريخ 1996)انطاليا،  65الـ  في دورتها الـذي اعتمدته الجمعية العامة
 ؛1/7/1997دخول التعديلات المذكورة حيز التنفيذ في 

  وبموجـب القـرارAGN/67/RES/15 (. وفقا للقرار المذكور، 1998)القاهرة،  67 الـ في دورتها الـذي اعتمدتـه الجمعية العامة
 .1999كانون الثاني/يناير   1حُدّد تاريخ دخول التعديلات حيز التنفيذ في 

  وبموجب القرارAG-2001-RES-01 (. وفقا للقرار المذكور، 2001)بودابست،  70ال ـ في دورتها الذي اعتمدته الجمعية العامة
 .2002لثاني/يناير كانون ا  1حُدّد تاريخ دخول التعديلات حيز التنفيذ في 

  وبموجب القرارAG-2002-RES-15 (. وفقا للقرار المذكور، 2002)ياوندي،  71 ـال في دورتها الذي اعتمدته الجمعية العامة
. قبل ذلك، اعتمدت اللجنة التنفيذية فـي دورتها 2003كانون الثاني/يناير   1حُدّد تاريخ دخول التعديلات حيز التنفيذ في 

( لائحة تطبيق للنظام المالي. ضُمّن في لائحة التطبيق المذكورة في النظام المالي على 2002حزيران/يونيو  20 - 18) 133 الـ
 )الأقسام الملونة بالرمادي(. ‘‘قواعد’’شكل 

  بموجـب القـرارAG-2003-RES-01 (. حـدُّد تاريخ دخول 2003)بنيدورم،  72الـ  في دورتها الـذي اعتمدتـه الجمعية العامة
 .2003تشرين الأول/أكتوبر  2هذه التعديـلات حيِّز التطبيـق في 

  بموجـــــــب القـــــــرارAG-2004-RES-03 (. حـــــــدد تاريخ 2004)كانكون،  73الـــــــ  في دورتها الـــــــذي اعتمدتـــــــه الجمعية العامة
 .2005كانون الثاني/يناير   1دخول هذه التعديـلات حيِّز التطبيق فـي 

 (. حـدُِّد تاريخ دخول 2005حزيران/يونيو  7-9)ليون،  146 الـفي دورتها الذي اعتمدتـه اللجنة التنفيذية  4المقرّر  بموجـب
كــانون   1من نظــام تطبيق النظــام المــالي، المتعلقــة بــثحكــام الانــدبــار، حيّز التطبيق في  119/2.2 التعــديــل على القــاعــدة

 .2006 الثاني/يناير
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  بموجب القرارAG-2006-RES-15 (. حـدد تاريـخ 2006)ريو دي جانيرو،  75الـ  في دورتها الذي اعتمدته الجمعية العامة
. وكانت اللجنـة التنفيذية قد أجرت قبـل ذلك، فـي  2007كانون الثاني/يناير  1دخول هذه التعديلات حيِّز التطبيق في 

ــــــــــــــ ــــــــــــــق واعتمدت المقرّر رق  2006حزيران/يونيو  2 -أيار/مايو  30)ليون،  150 دورتها الـ . حُدّد 1( مراجعة لنظام التطبيـ
 .2007كانون الثاني/يناير   1تاريخ دخول التعديلات المتعلقة بنظام التطبيق في 

   (، حُدد تاريخ 2008حزيران/يونيو  26-24)ليون،  158الذي اعتمدته اللجنة التنفيذية في دورتها الـ  6بموجب المقرر رق
 .2008تموز/يوليو  1من قواعد تطبيق النظام المالي المتعلقة بشروط قبول الهبات والرعاية في  1.7.3نفاذ تعديل القاعدة 

  بموجب القرارAG-2008-RES-12 (. حدد تاريخ 2008)سانت بترسبورغ،  77الـ  في دورتها الذي اعتمدته الجمعية العامة
 .2009كانون الثاني/يناير   1دخول التعديلات حيّز التطبيق في 

   تشرين الأول 20-19، كارتاخينا دي إندياس) 179الذي اعتمدته اللجنة التنفيذية في دورتها الـ  1بموجب المقرر رق/ 
 تحديدمن قواعد تطبيق النظام المالي المتعلقة ب 8.4.4إلى  1.4.4 واعد من(، حُدد تاريخ نفاذ تعديل الق2013 أكتوبر

 .2013 نوفمبر/تشرين الثاني 1في سقف المشتريات 

  بموجب القرارAG-2014-RES-15 (. حدد تاريخ دخول 2014، موناكو) 83الـ  في دورتها الذي اعتمدته الجمعية العامة
 .2015 مارس/آذار 31التعديلات حيّز التطبيق في 

  بموجب القرارAG-2017-86-RES-04 (. حدد تاريخ دخول 2017، بيجين) 86الـ  في دورتها الذي اعتمدته الجمعية العامة
 .2018 يناير/كانون الثاني  1التعديلات حيّز التطبيق في 

والذي كان قد اعتمد في الجمعية  1/1/1986هذا النظام، بصيغته المعدلة، يحل محل النظام المالي الذي دخل حيز التطبيق في 
 (.1985)واشنطن،  54 الـفي دورتها العامة 

 عُدِّل هذا النظام:

(. تاريخ دخول 2017)بيجين،  86الذي اعتمدته الجمعية العامة في دورتها الـ  GA-2017-86-RES-04بموجب القرار  -
 .2018كانون الثاني/يناير   1التعديلات حيّز التطبيق: 

 عُدِّل هذا النظام:

(. تاريخ دخول 2019، )سنتياغو 88الذي اعتمدته الجمعية العامة في دورتها الـ  GA-2019-88-RES-10بموجب القرار  -
 .2019 أكتوبر/الأول تشرين 18:التعديلات حيّز التطبيق
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 مذكرة إعلامية
 

تخضـــــا الإدارة المالية لأنشـــــطة المنظمة الدولية للشـــــرطة الجنائية )الإنتربول( للقانون الأســـــاســـــي للمنظمة، ونظام ا العام، والنظام 
 المالي وقواعد تطبيقه.

 تطبيقه بموجب هذه المذكرة على الشكل التالي:ويعُرض النظام المالي وقواعد 

 النظام المالي مطبوعا بالخط العريض؛ -

 قواعد تطبيق النظام المالي مطبوعة بالخط العادي. -

 أُشير بالأصفر إلى التعديلات المقترحة على هذا النظام المالي وقواعد تطبيقه.

من النظام العام. ويرد النظام المالي   51 القانون الأســاســي للمنظمة والمادة)د( من 8وتقرّ الجمعية العامة النظام المالي عملا بالمادة 
 كتذييل مرفق بالنظام العام.

 AG-2006-RES-15 ( من القانون الأساسي للمنظمة، والقرارهـــــــــــ)22أما قواعد تطبيق النظام المالي، فتقرِّها اللجنة التنفيذية عملا بالمادة 
 من النظام المالي. (3)1.8 الصادر عن الجمعية العامة، والمادة
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  الفصل الأول:
 أحكام عامة

 
 : نطاق التطبيق والمبادئ العامة1 الجزء

 التطبيق : نطاق1.1 المادة

لأنشرررررررررررطة المنظمة مالية الإدارة اليسرررررررررررر  على  .1
 قرررانون الررردوليرررة للشررررررررررررطرررة الجنرررائيرررة  الإنتربول 

المنظمة الأسررررراسررررري ونظامها العام والنظام المالي 
الحررراليل الرررذ  هو بمثرررابرررة ملحق برررالنظرررامل وأّ  
 أحكام مالية أخرى معتمدة وفقا لهذه النصوص.

 لعراما للقطراع الردوليرة المحراسررررررررررربيرة تكون المعرايير .2
لمالية ا هي المعايير  المعايير المحاسرررررررررربية الدولية 

 السارية.

البنى الفرعيررة الميرردانيررة كررافررةل أينمررا و جرردتل هي  .3
جزء لا يتجزّأ من الأمانة العامة. وتخضرررررررررررع بالتالي 
للنصررررروص اانفة الذكر بما فيها أّ  أحكام خاصرررررة 

 مضمّنة فيها.

تطبيقرررررر   وقواعررررررد المررررررالي النظررررررام هررررررذا لأغراض .4
 في لواردةا ت طبَّق التعريفرررات والتوجيهرررات المررراليرررةل

 هذا النظام. تذييل

 : نظام التطبيق1.1.1القاعدة 
 يعُتمد نظام التطبيق الحالي وفقا لأحكام النظام المالي.

 مبادئ عامة: 2.1 المادة
ون وتك. طريقرررة موحررردةبت عرَض ميزانيرررة المنظمرررة  .1

والحسرررررررررررابات بذلك مكونة من الميزانية العادية 
الائتمانية للمشرررررررررراريع التي تشررررررررررمل الصررررررررررناديق 

 . الائتمانية والحسابات الخاصة

 الائتمرررانيرررة والصرررررررررررنررراديق العررراديرررة تررردار الميزانيرررة .2
وفقا لمبادئ التدبرّ المالي الخاصرررررررة  والحسرررررررابات

السرررررلي ل ولا سررررريّما مبادئ الاقتصررررراد في النفقات 
 وتناسب الكلفة والمردود.

 

 و.والوثائق المالية باليور الموحدة  توضع الميزانية .3

ت حفظ المسرررررررررررتنررردات المررراليرررة للمنظمرررة ووثرررائقهرررا  .4
المتعلقة بالمشررررررررررترياتل وما يتصررررررررررل بها من وثائق 

لفترة لا تقل عن خمس سرررررررررررنوات بعد إقرار تبريرية 
الجمعية العامة الكشررررررررررروف المالية  ات الصرررررررررررلة. 
وتحرردَّد في توجيهررات مرراليررة تفرراصررررررررررريررل الأحكررام 

هذه الوثائق ومسررؤوليات الموظفين الخاصررة بحفظ 
 المعنيّين.

 
 السلطة والمسؤولية :2 الجزء

 : سلطة الأمين العام3.1 المادة

يتولى الأمين العام الإدارة المالية للأنشطة العادية  .1
 والخاصة التي تضطلع بها المنظمة.

يكون الأمين العررام مسرررررررررررؤولا عن إدارة الميزانيررة  .2
والحسرررررررررررررابررات  الائتمررانيررةالعرراديررة والصرررررررررررنرراديق 

 الخاصة. 

يبررّ  الأمين العررام في الأسررررررررررررراليررب والإجراءات  .3
 اللازمة للإدارة المالية لأنشطة الإنتربول.

ي صررررردر الأمين العام أّ  توجيهات مالية يقتضررررريها  .4
هذا النظام وقواعد تطبيق ل أو يعتبرها ضررررررررررررورية 

 لإكمال هذه النصوص أو تفسيرها.

 ة: تفويض الصلاحيات المالي4.1 المادة

من النظررام العررامل إ ا تعررذر على  45تطبيقررا للمررادة  .1
الأمين العام الاضرررررطلاع بمهام ل مارس صرررررلاحيات  
المرراليررة في غضرررررررررررون  لررك موظف  الأمررانررة العررامررة 
الأعلى رتبة شررررريطة ألا يكون لدى اللجنة التنفيذية 

 اعتراض على  لك.
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إضرررررررررررافة إلى  لكل للأمين العام أن يفو ض إلى أّ   .2
ما يعتبره ضروريا من صلاحيات  لإدارة من الموظفين 

 المنظمة ماليا بشكل فعال.

تكون منظومة ممارسة الصلاحيات المالية المفوَّضة  .3
التي يحدّدها الأمين العامل متماشرررررررررررية مع الأحكام 

 العامة المدرجة في نظام التطبيق.

 : أحكام عامة بشثن تفويض الصلاحيات المالية1.4.1القاعدة 

ت المالية كافة ضمن الحدود المنصوص تمارَس الصلاحيا .1
 .و/أو في نظام التطبيق الحالي علي ا في النظام المالي

 يمارس أصحاب التفويض سلطت   باس  الأمين العام. .2

تفوَّض الصــلاحيات المالية وفقا لمبدأ الفصــل والتعارض  .3
 بين وظيفتي الترخيص والمحاسبة.

 تحال نسخ من تفويض الصلاحيات مرفقة بنماذج عن .4
تواقيا أصحاب التفويض، وكذلك الصكوك التي تلغى 
بموجب ا التفويضـــــــــــــــات، وفقا لإجراهات معيّنة يحدّدها 

 الأمين العام.

يجب الحفاظ على اســــــــــتمرارية الصــــــــــلاحيات المالية في  .5
 غياب أصحاب التفويض

يعُطى الموظف المســـــــــــاول عن قســـــــــــ  التدقيق الداخلي  .6
اه نشــاطات دتفويضــا بالالتزام بالمصــروفات الضــرورية لأ

 التدقيق الخاصة به فقط.

 مشاركة الموظفين :2.4.1القاعدة 

يضطلا الموظفون بثدوار محددة بشكل واضح في تنفيذ 
 الإجراهات المالية.

 : المسؤولية5.1 المادة

ل جميع الموظفينل في سررررررررررريرررراق أداء مهررررامّه ل  يتحمررررّ
مسؤولية التقيّد بالنظام المالي ونظام التطبيق والتوجيهات 
المالية. وتطبق بحق أّ  موظف يخالف هذه النصررررررررررروص 
 الإجراءات السارية المنصوص عليها في دليل الموظفين.

 الفصل الثاني:
 الميزانية الموحدة

 الميزانية الموحدةإعداد مشروع  :1 الجزء

 الفترة المالية :1.2 المادة

كانون   31كانون الثاني/يناير الى   1تمتد الفترة المالية من 
 الأول/ديسمبر.

 الموحدة إعداد مشروع الميزانية :2.2 المادة

ي عد مشرررررروع الميزانية الموحدة على أسررررراس الإطار  .1
 الاستراتيجي والبرنامج العام للأنشطة.

يميز مشرررروع البرنامج العام للأنشرررطة بين الأنشرررطة  .2
العرررراديررررة المقرر تمويلهررررا من الميزانيررررة العرررراديررررةل 
والأنشرررررطة الخاصرررررة المقرر تمويلها من الصرررررناديق 

 أو الحسابات الخاصة. الائتمانية

يتضرررررررررررمن مشرررررررررررروع الميزانيررة الموحرردة التعهرردات  .3
  الرسمية بتسديد الموارد الخارجة عن الميزانية.

للجنررررة التنفيررررذيررررة الأمين العررررام توجيهررررات تعطي ا .4
لإعررداد مشرررررررررررروع الميزانيررة للفترة المرراليررة الترراليررة. 

 :تتضمّن هذه التوجيهات
الميزانيرررة الإجمررراليرررة اللازمرررة للمنظمرررة لتحقيق  .أ

 أهدافهال
معدّلات تطور المصرررروفات على ضررروء برنامج  .ب

 النشاطات وكلفة المعيشةل
 أّ  معطيرررررات أخرى ترى اللجنرررررة التنفيرررررذيرررررة .ج

 .تحديدها مفيدا

 الموحدة وثيقة الميزانيةمحتوى  :2الجزء 

 توزيع الواردات والمصروفات :3.2 المادة

تصرررنَّف الواردات حسرررب المصررردرل والمصرررروفات  .1
وحسرررب المشررراريع عندما حسرررب الطبيعة والغرض 

و لررك اسرررررررررررتنررادا إلى قررائمررة يكون  لررك ملائمررال 
 تسميات يضعها الأمين العام.
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يجي الإطار الاسرررتراتحسرررب الغرض ب التصرررنيفي ربَط  .2
 وبالبرنامج العام لأنشطتها.لمنظمة ل

 الموحدة : مضمون وثيقة الميزانية4.2 المادة

 من أّ  معلومررات ةة الموحرردتتكوّن وثيقررة الميزانيرر .1
وبيانات توضررريحية  ات صرررلة بالميزانية  وتذييلات

ة والميزانيات الخاصررة وأّ  موارد أو خصرروم ديالعا
مالية مجمّعة أخرى تعدّ ضررررررررررورية لاتخا  الجمعية 

 .لعمن موقع المطّ العامة واللجنة التنفيذية قرارات 

ن م العررراديرررةتتكوّن الوثيقرررة الخررراصرررررررررررررة برررالميزانيرررة  .2
 العناصر التالية على الأقل:

بالسرررررررررررياسرررررررررررة العامة وبالأهداف المراد  بيان .أ
نادا ةل اسررررررتة العادية الميزانيتحقيقها بواسررررررط

 ؛للفترة المالية الأنشطةإلى برنامج 

التي تسرررررررررتند إليها  الاقتصررررررررراديةالفرضررررررررريات  .ب
ةل وشرررررررررررروو مالية عن واردات ة العاديالميزاني

 لها النظاميةوصررررررررناديق تهاومصررررررررروفاالمنظمة 
يميَّز فيهال في كل من الحالاتل بين تكاليف 

لى استنادا إالخدمات الموجودة بعد تسويتها 
معدّل التضرررررخ  النقد ل وتكاليف الخدمات 

 ؛الجديدة المقترحة مع تأثيرها على الميزانية

جرردول بررإجمررالي الواردات والمصرررررررررررروفرراتهررا  .ج
المرررردرجررررة في الميزانيررررة وكررررذلررررك عمليررررات 
 التمويل والتنازلات  ات الصرررررررلة بالصرررررررناديق

ل بمررا فيهررا بيررانررات مقررارنررة عن تنفيررذ النظرراميررة
 ابقة.رتين الماليتين الجارية والسالميزانية للفت

ناديق والصرررررررالمتعلقة بالميزانيات الخاصرررررررة  الوثائق .3
تشرررمل على الأقل والحسرررابات الخاصرررة  الائتمانية

 ج  أعلاه. ل2الجداول المشار إليها في الفقرة  

الوثائق المتصررررررررررلة بالأعضرررررررررراء الذين ل  يسررررررررررددوا  .4
من النظام  52مسرررراهماته  النظامية بموجب المادة 

العرام ت قردَّمل للعمل ل إلى اللجنرة التنفيرذيرة والجمعية 
 العامة.

ندما يكون  لك ملائمال توضررررع بشررررأن العناصررررر ع .5
أعلاهل تقديرات  (2)المذكورة في الفقرة  الأسرراسررية

ق هذه  بيانية نقالة تشرررررررمل فترتين ماليتين. ترفرررررررررررررررررررَ
عيررة وتقرردَّم إلى الجمالعرراديررة  التقررديرات بررالميزانيررة

بالطريقة نفسرررررها الترررررررررررررررري تقدم بها  العامة للموافقة
 .الميزانية

 
المواد المتعلقة تحديدا بإعداد مشروع : 3الجزء 

 الميزانية العادية

 عدم التخصيص :25. المادة

يها متوازنة يغطي فالعادية يجب أن تقدَّم الميزانية  .1
إجمالي الواردات إجمالي المصرررررررررررروفات. لا يجوز 

واردات لتغطية بنود مصرررررررروفات بالتالي تخصررررررريص 
 .محددة

على الرغ  من بند النظام هذال يمكن تخصررررررررررريص  .2
 :بعض الواردات ولا سيّما

 مبالغ البدلات والغرامات التي تستلمها المنظمة؛ .أ

تعويضررررات تكاليف أو مبالغ مدفوعة خطأ أثناء  .ب
 الفترة المالية؛

الواردات المتأتية من أجور خدمة قدّمها أحد  .ج
بنررراء على تعليمرررات الأمين  موظفي المنظمرررة
 العام أو بموافقت ؛

 ؛؛الصناديق النظامية التحويلات إلى .د

الضررررررررررائب المسرررررررررترجعةل بما فيها الضررررررررررائب  .ه
المضمّنة في أسعار السلع أو الخدمات التي 

 تسترجعها المنظمة؛

 الضريبة الداخلية. .و

 عدم المقاصّة :6.2 المادة

ة بين الواردات والمصرررررررررررروفات في .1  تمنع المقاصرررررررررررّ
 .العادية الميزانيةمشروع 

على الرغ  من بنرررد النظرررام هرررذال يمكن أن تطرو  .2
التخفيضرررررررررررررات والتنزيلات والمردودات من مبرررالغ 
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المذكرات أو الفواتير أو الكشرررررررروف التي تسررررررررجّل 
 عندئذ بمبلغها الصافي.

المنظمة لن تسترد الضرائب  ما ل  ي عرف مسبقاً أن .3
ة لها المباعالداخلة في أسعار السلع غير المباشرة 

أو الخرردمررات المقرردمررة إليهررال يجوز حسررررررررررر  هررذه 
الضرررررررائب من المذكرات أو الفواتير أو الكشرررررروف 

 التي تسجَّل في هذه الحالة بمبالغها الصافية.

 الموحدة إقرار مشروع الميزانية: 4الجزء 

 الموحدة : إقرار مشروع الميزانية7.2 المادة
الميزانية  مشرررروعبعد موافقة اللجنة التنفيذيةل ي عمَّ   .1

على أعضرررررررراء المنظمة ضررررررررمن المهلة المنصرررررررروص 
 من النظام العام. 13 عليها في المادة

يجوز للأمين العررام أن يحيررل إلى اللجنررة التنفيررذيررة  .2
طلبا لموافقتها مشرررررررررررروع ميزانية معدلا إ ا رأى أن 
التقديرات المضمنة في مشروع الميزانية تحتاج إلى 

موافقرة اللجنرة التنفيذيةل مزيرد من المراجعرة. وبعرد 
ي عمَّ  مشروع الميزانية المعدل على أعضاء المنظمة 

من  13 ضرررررمن المهلة المنصررررروص عليها في المادة
 النظام العام.

تقرّ الجمعية العامة مشرررررررروع الميزانية إثر اقتراحات  .3
اللجنة التنفيذية. ويجوز لها إدخال التعديلات التي 

 تراها ضرورية.
 

 :الثالثالفصل 
 العادية الميزانيةتنفيذ 

 مبادئ التنفيذ :1 الجزء

 : وظيفتا الترخيص والمحاسبة1.3 المادة

 فيمررا يتعلق بتنفيررذ الميزانيررةل تعرردّ وظيفتررا الترخيص .1
والمحاسرررربة على صررررعيد  الواردات والمصررررروفات 

 مستقلتين ومتعارضتين.

 يفصّل الأمين العام هذا المبدأ في توجي  مالي. .2

 الواردات :2 الجزء

 المساهمات النظامية :2.3 المادة

مسررراهمات الأعضررراء النظامية سرررنوية وإلزاميةل دون  .1
 المساس بالالتزامات المالية للبلدان المضيفة.

ي حتسررررررب أّ  مبلغ   ل3 3.3المادة بدون المسرررررراس  .2
جزئي يدفع  العضرررررو تناسررررربيا على مبلغ المسررررراهمة 

 .العاديةالنظامية المستحقة للميزانية 

ل مسرراهمات الأعضرراء النظامية في الميزانية  .3 تمثررررررررررررررّ
ة للمنظمة نسرررررررررربة مصوية من تخصرررررررررريصررررررررررات اديالع

المنظمةل مع مراعاة تسررويات الحسررابات للواردات 
 الأخرى للفترة المالية.

ة ة موزعديالمسررررررررررراهمات النظامية في الميزانية العا .4
بين الأعضاء استنادا الى إجراءات وجداول التوزيع 

 الجمعية العامة بالأغلبية البسيطة.التي تعتمدها 

 توزَّع المسررررررررراهمة النظامية فيفي الميزانية العاديةل  .5
الميزانيرررات الخررراصررررررررررررررة للمكررراترررب الإقليميرررة بين 

يعتمررررد هؤلاء الأعضررررررررررررررراء  الأعضررررررررررررررراء المعنيين.
الإجراءات والجداول المسرررررررررررتخدمة لتحديد توزيع 

 .بالأغلبية البسيطةالمساهمات 

مسررراهمة طوعية إلا إ ا أشرررير تعتبر أّ  دفعة أخرى  .6
 الى خلاف  لك بصريح العبارة.

يجوز للأعضاء تسديد دفعات مسبقة للمساهمات  .7
 النظامية لفترات مالية لاحقة.

رلا  .8 من النظام العام إلا  52في تطبيق المادة  ي باشرررررررررَ
إ ا تجرراوز مبلغ المسررررررررررررراهمررات النظرراميررة التي ل  

 بةنسرررر يسررررددها العضررررو عن السررررنة المالية السررررابقة
المسرررررررررررررراهمرررات من   % 5 المرررائرررة في خمسررررررررررررررة 
 المستحقة.
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 تسديد المساهمات النظامية :3.3 المادة

يطالب الأمين العام بالمسررررررراهمات النظامية ويحدّد  .1
 للأعضاء طرائق تسديدها.

تسررتحق مسرراهمات الأعضرراء اعتبارا من أول كانون  .2
الثرراني/ينرراير من الفترة المرراليررة التي تسررررررررررررردَّد عنهررا 
المسرررررراهمة؛ ويجب أن تسرررررردّدل قدر الإمكانل في 

من الفترة  نيسررررررررررران/أبريل 30موعد مبكر أقصررررررررررراه 
 المالية المذكورة.

أّ  دفعات يسدّدها الأعضاء في سياق المساهمات  .3
 دا لدينها الأقدم.النظامية تر حتسب تسدي

تسررررتحق المسرررراهمة الأولى للعضررررو الجديد اعتبارا  .4
من أول كرررررانون الثررررراني/ينررررراير الرررررذ  يلي موافقررررة 

 الجمعية العامة على انضمام .

المساهمات النظامية المستحقة على أحد الأعضاء  .5
 عند انسحاب  من المنظمة تبقى مستحقة.

 نتسرردَّد المسرراهمات النظامية للمنظمة باليورو. لك .6
إ ا طرأت صررررررررعوبات أمكن الدفع بعملات أخرىل 
وفي هرررذه الحرررالرررة تحوَّل المررردفوعرررات الى اليورو 

 وتسجَّل لحساب العضو المعني.

تسررررررديد أخرى  يجوز للأعضرررررراء أو لمنظمات دولية .7
المسرررررررررررراهمرات النظراميرة عن أعضرررررررررررراء آخرين في 

 ة.المنظم

الأعضاء الذين ل  يسددوا مساهماته   يخضع .8
النظامية للمنظمة عن السنة المالية الجارية والسنة 
المالية السابقة لها لتدابير إدارية مرتبطة بتعليق 

من النظام   1 52حقه  في التصوي  عملا بالمادة 
العام. وبالإضافة إلى  لكل يستفيدون من ترتيبات 

 للتشجيع على الدع  التي تحددها الأمانة العامة
 الحوار والتواصل مع الأعضاء.

 آليات التحفيز وتقسيط المتأخرات: 4.3 المادة

يجوز للأمانة العامة أن تقترو إبرام اتفاق تقسرررررررررريط  .1
محدد من أجل تشررررررررجيع الأعضرررررررراء على تسررررررررديد 

مسرررررراهماته  النظامية في أقرب فرصررررررة ممكنة عن 
السرررررررنتين الماليتين الجارية والسرررررررابقة لها؛ وت ناق  
أحكرررام هرررذا الاتفررراق بين الأمين العرررام والعضرررررررررررو 

 المعني.

يجر  التفاوض بشررررأن شررررروط اتفاق التقسرررريط بين  .2
ع الأمين العام  الأمين العام والعضررو المعني ويوقررررررررررررررّ
هذا الاتفاق. لكن موافقة اللجنة التنفيذية المسرربقة 
ضررررررورية فيما يتعلق باتفاقات التقسررررريط المشرررررتملة 

 .على إلغاء جزئي للمتأخرات

ط الدين على فترة لا تتجاوز العشرررر سرررنواتل  .3 يقسرررَّ
والمبلغ الواجب تسررررررررديده ينبغي أن يسرررررررراو  على 
الأقل مجموع متأخرات العضررررررررررو عن الفترة المالية 

 الجارية والفترة المالية السابقة.

أثناء فترة التقسررررررررررريطل ينبغي على العضرررررررررررو المعني  .4
ل تسرررررررديد مسررررررراهمات  3.3 المادةأيضرررررررال طبقا لبند 

 النظامية المطالب بها خلال هذه الفترة.

إ ا اسررتمر العضررو في الوفاء بالتزامات  المترتبة على  .5
اتفاق التقسررررريط وسررررردّد بدون تأخير المسررررراهمات 
ق  النظامية المطالب بها خلال فترة التقسيطل ع لررررررررررر 
تطبيق التدابير المنصرررررررروص عليها في الفقرة الأولى 

 .من النظام العام بحق  52من المادة 

إ ا تخلف العضررو عن الوفاء بالتزامات  المترتبة على  .6
السررابقةل  (4)اتفاق التقسرريط أو على أحكام الفقرة 

أبلغ  الأمين العام بفسخ اتفاق التقسيط. وفي هذه 
الحررررررالررررررةل يطبق الأمين العررررررام بحقرررررر  الإجراءات 

من النظام العامل  52 المنصررررررررررروص عليها في المادة
مسرررررررررراهمات  حتى يسرررررررررردد العضررررررررررو المذكور كامل 

 .لمنظمةالنظامية ل

 : إلغاء المتأخرات5.3 المادة

يمكن إلغاء متأخرات أحد الأعضررررراء جزئيا شرررررريطة  .1
أن يبرم العضررو المذكور اتفاق تقسرريط مع المنظمة 

. لكن المترررأخرات 4.3 المرررادةوفقرررا لأحكرررام بنرررد 
أخل العضرررررو بالتزامات  الملغاة تسرررررتحق مجددا إ ا 

المترتبة على اتفاق التقسرررررريط أو تأخر في تسررررررديد 
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المسرررررررررررراهمررات النظرراميررة المطررالررب بهررا خلال فترة 
 التقسيط.

 في الظروف الاسررررررررررتثنائية التي تؤثر تأثيرا كبيرا على .2
اقتصرراد أحد الأعضرراءل يمكن للجمعية العامة إلغاء 
متأخرات هذا العضرررررررررررو كليا أو جزئيا دون الحاجة 

 اتفاق تقسيط. الى

 : الواردات الأخرى6.3 المادة
 

ت عتبر فصرررات الموارد التررراليرررة واردات أخرى تررردخرررل  .1
 ضمن الميزانية العادية: 

 الواردات المتأتية من الاستثمارات؛ .أ
 ؛الفعلب متكبدة المبالغ المستردة لقاء نفقات .ب
في المنظمةل  أعضرررررررررررراء من المقدمة التبرعات .ج

 محددا لها؛ التي لا غرض
 محددا التي لا غرض الصرررررررررغيرة المسررررررررراهمات .د

 لها؛
 الرسوم المدفوعة لقاء خدمات؛ .ه
 نالمنفذة ع البرامج الإدارية ورسرررررررروم التكاليف .و

 خاص؛ حساب أو استصماني صندوق طريق
 السلع؛ بيع من المتأتية العائدات .ز

كورة المذ  المساهمات مقدار التنفيذية تحدد اللجنة .2
تسرررررررررررررررديررررردهرررررا  يمكن التي أعلاه  د 1 في الفقرة
 . ةالعادي للميزانية

تجيز اللجنة التنفيذية للأمين العام تحصرريل الرسرروم  .3
  ه  المررردفوعرررة لقررراء خررردمررراتل المبينرررة في الفقرة

وم الرسرالسررار  على طار الإأعلاهل بما يتماشررى مع 
 المدفوعة لقاء خدمات.

 قدمهات مساهمات عينية يقبل يجوز للأمين العام أن .4
شرررررط تخصرررريصررررها  المنظمةل البلدان الأعضرررراء إلى

 وأهرردافهررا المنظمررة مبررادئ مع تتمرراشرررررررررررى لأغراض
  وأنشطتها؛

في الحالات التي تترتب على المسررراهمات العينيةل  .5
 ضررافيةإ مالية تبعات مباشرررةل غير أو مباشرررة بصررورة
 صررولالح العام الأمين يطلب إلى المنظمةل بالنسرربة

 :مسبق من إ ن على

 القيمرررررةعنررررردمرررررا تواز   العرررررامرررررةل الجمعيرررررة .أ
تفوق  أو الإضرررافية المالية للتبعات الإجمالية

 العامة؛ الميزانية نفقات من المائة في 5

 عنررررردمرررررا تقرررررل القيمرررررة التنفيرررررذيرررررةل اللجنرررررة .ب
 5الإضرررررررررررافية عن  المالية للتبعات الإجمالية

 الميزانية العامة. نفقات من المائة في

 ولةوالمقب المنظمة المقدمة إلى العينية المسرراهمات .6
 المنظمة حسرررررررررررابات العام تسرررررررررررجَّل في الأمينمن 

 الحصول عليها.  بتاريخ العادلة بقيمتها

المسرررررررررررراهمرات الصرررررررررررغيرة غير المحرددة : 1.6.3المرادة 
 الغرض

 العررررراديرررررة للميزانيرررررة ت سرررررررررررررررردد ل 2 6.3 برررررالمرررررادة عملا
 لا التي الغرض المحددة غير الصرررررررررررغيرة المسرررررررررررراهمات

 .يورو 20 000 تتجاوز

 للتفاوض على اتفاقات قروض وإبرامها: ترخيص 7.3 المادة

للأمين العرام التفراوض على اتفراقرات قروض حردّهرا  .1
يورو وإبرامهرررررا اسرررررررررررتجرررررابرررررة  250 000الأقصرررررررررررى 

لاحتيررراجرررات المنظمرررة. وإ ا تجررراوز مبلغ القروض 
يورو في فترة مالية معينّةل  250 000الإجمالي الرررررررررررررر 

وجررررب عليرررر  طلررررب ترخيص مسررررررررررربق من اللجنررررة 
 التنفيذية.

ما ل  ترخّص الجمعية العامة خلاف  لكل لا يمكن  .2
أن يتجرراوز مبلغ مثررل هررذه القروضل في أّ  حررال 
من الأحوالل المبلغ الإجمالي لصرررررررندوق الاحتياط 

من مساهمات الأعضاء  في المائة 50العام م زادا بررررر 
 .النظامية المستحقة للفترة المالية المعنيّة
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الإيجرررار بمثرررابرررة قروض  -لا تعتبر عمليرررات البيع  .3
 تستوجب ترخيص اللجنة التنفيذية.

 : الحسابات المصرفية والاستثمارات3 الجزء

 الحسابات المصرفية :8.3 المادة

الأمين العام المصارف أو المؤسسات التي تودعَ  يختار
 فيها أموال المنظمة.

 : الإيداعات والاستثمارات9.3 المادة

الإيررررداعررررات أو يضرررررررررررمن الأمين العررررام أن تجرى  .1
الاسرررتثمارات لدى المصرررارف التي تقدّم ضرررمانات 
نزاهة وسرررمعةل و لك اسرررتنادا إلى مقترحات تطلب 

 منها.

يضررررمن الأمين العام أن يت  التفاوض بشررررأن أحكام  .2
وشرررررررررررروط الإيررداعررات والاسرررررررررررتثمررارات هررذه وفقررا 
لمبادئ التدبرّ المالي السلي . ويقي   هذه النصوص 

بشرررررررررأنها من جديد عند والشرررررررررروط دوريا ويفاوض 
 الضرورة.

يضرررررررررررمن الأمين العررامل عنررد إجراء الإيررداعررات أو  .3
الاسرررررررررررتثماراتل اسرررررررررررتيفاء المعايير التالية مدرجة 

 حسب الأولوية:
الأمانل على صررررعيد اختيار المؤسررررسررررة الماليةل  .أ

والحرررررد الأدنى من المجرررررازفرررررة فيمرررررا يتعلق 
بخسررائر الصرررفل وتفاد  الخسررائر من جراء 

 ر؛طبيعة الاستثما
السرريولةل بحيث يمكن الحصررول على الأصررول  .ب

 بسرعة؛
المردوديةل عن طريق السعي إلى الاستفادة من  .ج

 شروط السوق الأكثر ملاءمة.

 : نقل التخصيصات4 الجزء

 

 

 نقل التخصيصات :10.3 المادة

يجوز للأمين العام نقل التخصررررررررررريصرررررررررررات ضرررررررررررمن  .1
مع التقيد بالحدود التي قد الوظائف الأسررررررررررراسرررررررررررية 

. لكن ترخيص اللجنرررة اللجنرررة التنفيرررذيرررةتضرررررررررررعهرررا 
التنفيذية المسررررررررربق ضررررررررررور  لنقل الاعتمادات بين 

 الوظائف الأساسية.

السررررررررررررابقةل يسرررررررررررتلزم نقل  1على الرغ  من الفقرة  .2
التخصيصات من الميزانية العامة إلى ميزانية خاصة 

لجنة موافقة ال في إطار الميزانية العاديةل وبالعكس
 .التنفيذية المسبقة

 : استثناه على ترخيص اللجنة التنفيذية1.10.3القاعدة 

لأمين مصـــالم المنظمة، يحيل افي الحالات الطارئة وبغية حماية 
ة العام المسثلة إلى الرئيس للقرار. يحيط الرئيس اللجنة التنفيذي

علما، في كل دورة من دوراتها، بثيّ ترخيص يكون قد منحه 
 استنادا إلى هذه المادة.
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 المصروفات :5 الجزء

 حدود الالتزام بالمصروفات :11.3 المادة

لا يمكن الالتزام بأّ  مصررررررروفات إلا إ ا كان هنا   .1
تخصررررريص ضرررررمن الوظيفة الأسررررراسرررررية المعنية م قرّ 
بموجب الأحكام النافذةل يكفي رصررررريده المتيسرررررر 
لتغطية المصرررررررروفات المسرررررررجّلة على الفترة المالية 

 فعليا.التي يصبح فيها تنفيذ الالتزام 

تبقى المصررررررررررررروفررررررات الملتزم بهررررررا في حرررررردود  .2
التخصيصات المقررة لمختلف الوظائف الأساسيةل 

 نالمررادتيمع التحفظ للاسرررررررررررتثنرراءات المرردرجررة في 
 .15.3و 13.3

: الالتزام بالمصروفات التي تتجاوز 12.3 المادة
 التخصيصات

تخضرررررررررررع لترخيص مسررررررررررربق من اللجنرررة التنفيررذيررة  .1
الرررتررري ترررترررجرررررراوز الالرررترررزامررررررات بررررررالرررمصرررررررررررررروفررررررات 

التخصريصرات. يمكن إدراج الاسرتثناءات على هذا 
 الترخيص في نظام التطبيق.

تحرررررردَّد مصررررررررررررررررادر الموارد لتمويررررررل مثررررررل هررررررذه  .2
 المصروفات.

 : استثناهات على ترخيص اللجنة التنفيذية1.12.3القاعدة 

للأمين العام الالتزام بمصـــروفات تتجاوز التصصـــيصـــات  .1
 يورو لكل عملية. 300 000بما لا يتعدى مبلغ 

يورو، تعيّن على  300 000إذا تجاوز مبلغ الالتزام الــــــــــــــ  .2
 الأمين إحالة المسثلة إلى اللجنة التنفيذية.

يل مصــــــــالم المنظمة، يحفي الحالات الطارئة وبغية حماية  .3
الأمين العام المســـــــــــــــثلة إلى الرئيس للقرار. يحيط الرئيس 

ا، بــثيّ تهــاللجنــة التنفيــذيــة علمــا، في كــل دورة من دورا
 ترخيص يكون قد منحه استنادا إلى هذه المادة.

 

 الالتزامات لعدة سنوات :13.3 المادة

للأمين العام عند الضررررررررررررورة الالتزام بمصرررررررررررروفات  .1
لفترات مالية قادمة شررررررررريطة أن يسررررررررتمر النشرررررررراط 
المعني في السرررررررررررنوات الترراليررة وأن تكون الجمعيررة 

 العامة قد أقرّت التخصيصات الضرورية.

التخصررريصرررات التي تغطي هذه المصرررروفات خلال  .2
الفترة المالية الجارية تسرررتخدَم كأسررراس لاحتسررراب 

 تخصيصات الفترة المالية التالية.

في هذه الحالاتل تدرجَ المبالغ المسرررررتحقة خلال   .3
كرررل فترة مررراليرررة في الميزانيرررة  ات الصرررررررررررلرررة قبرررل 

 التزامات إضافية. أ ّ تسجيل 

 المسبقة: الالتزامات 1.13.3القاعدة 

يمكن أن تصــــــــدر بشــــــــثن مصــــــــروفات التدبرّ الجارية التزامات 
مســــــــــــبقة تحتســــــــــــب على ميزانية الفترات المالية التالية بعد أن 

 .تصوّت علي ا الجمعية العامة

 دفع الهبات :14.3 المادة

بادئ مع ميجوز للأمين العام دفع هبات تكون متماشرررررية 
 المنظمة وأهدافها ونشاطاتها.

 تغطية العجز وتخصيص الفوائض :15.3 المادة

 لىإللأمين العام تغطية العجز وتخصيص الفوائض استنادا 
 المبادئ الرائدة التالية:

 يمكن تغطية العجز من صندوق الاحتياط العام؛ .1

 تخصَّص الفوائض حسب ترتيب الأولويات التالي: .2
لملء صرررررندوق الاحتياط العام حتى المسرررررتوى  .أ

 ؛3.6 المادةالمطلوب في بند 
حتى مسرررررررررررتويرراتهررا  الأخرىلمررلء الصرررررررررررنرراديق  .ب

 كلما كان  لك ضروريا؛الإلزامية  
للصرررررررررررناديق الأخرى والنشررررررررررراطات الخاصرررررررررررة  .ج

 .المجراة ضمن فترة مالية واحدة

  :الرابعالفصل 
 الصناديق
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 الصناديق النظامية :1 الجزء

 إدارة صناديق المنظمة: 1.4 المادة

 تدار الصرررررررررررناديق وفقا للأحكام السررررررررررراريةل إلا إ ا .1
 قرّرت الجمعية العامة خلاف  لك.

 لمبدأالمنظمة لا تخضرررررع المصرررررروفات من صرررررناديق  .2
 سنوية الميزانية.

 المنظمة صناديق استحداث: 2.4 المادة

يسررررتلزم اسررررتحداث صررررناديق غير تلك المنصرررروص  .1
قرارا تتخذه الجمعية العامة. هذا النظام عليها في 

تحدّد الجمعية العامة غرض مثل هذه الصرررررررررررناديق 
 ومبالغها وطرائق تمويلها.

يمكن إجراء عمليررررررات تنررررررازل على مثررررررل هررررررذه  .2
 الصناديق.

 صندوق الاحتياط العام :4.3 المادة

ي نشرررررأ صرررررندوق احتياط عام لا يقل مبلغ ل إضرررررافة  .1
 لالصرررررررررررندوق الدائ  للإغاثة في الأزمات إلى مبلغ

المحتسررب إجمالاً للفترة المالية التالية وبالاسررتناد 
 :ا يليمّ عإلى الفترة المالية السابقةل 

من إجمالي المسررررررررراهمات النظامية  في المائة 117 .أ
المستحقة للمنظمة على الأعضاء الذين تطاله  

 من النظام العامل 52 أحكام المادة
سرردس نفقات التشررغيل الممولة من الميزانية  .ب

للمنظمة للفترة المالية السرررابقةل التي العادية 
منها مبلغ مصررررروفات الاهتلا  وقيمة قتطع ي  

 .المصروفات العينية

ي حتفظ بقسرر  مناسررب من صررندوق الاحتياط العام  .2
على شررررررركل موارد نقدية وتوظيفات خزينة قصررررررريرة 

 .الأجل

يمكن إجراء عمليات تنازل على صندوق الاحتياط  .3
 العام.

مبررالغ من صرررررررررررنرردوق  للأمين العررام أن يسرررررررررررحررب .4
 الاحتياط العام لتمويل ما يلي ضمن فترة مالية:

المصرررررررررررروفررات المرردرجررة في الميزانيررة بررانتظررار  .أ
 تسديد المساهمات النظامية؛

سرررررررررررلفررررات لتغطيررررة النفقررررات الملتزَم بهررررا غير  .ب
 المشمولة بعد بالسيولة المتوفرة؛

الحالات الطارئةل كما يحددها الأمين سرررررلفات  .ج
إ ا كرران المبلغ  لرئيسالعررام بررالتشرررررررررررراور مع ا

 ؛يورو 300 000يواز  أو يفوق 

 أ  غرض آخر تحدده الجمعية العامة. .د

المبالغ المسحوبة من صندوق الاحتياط العام تعاد  .5
إلي  خلال الفترة المالية نفسها فور تيسر الواردات 

 الضرورية لذلك.

 صندوق الاستثمار :4.4 المادة

از احتيي نشررررررررأ صررررررررندوق اسررررررررتثمار لتمويل عمليات  .1
 .الأصول المنقولة وغير المنقولة القابلة للاندثار

ص الجمعية العامة لصررندوق الاسررتثمار مبلغا  .2 تخصررّ
سررررررررنويا لتمويل اسررررررررتبدال الأصررررررررول المنقولة وغير 
المنقولة التي اندثرت خلال الفترة المالية السرررابقة. 

 يكون هذا المبلغ مساويا لمبلغ هذا الاندثار.
ص لصررررندوق تحدّد الجمعية العامة ا .3 لمبلغ المخصررررّ

الاسرررتثمار لاحتياز الأصرررول المنقولة وغير المنقولة 
القابلة للاندثارل لغير أغراض الاسررررررررررتبدالل وي حدَّد 

 في مثل هذه الحالة نوع تلك الأصول.

 والحسابات الخاصة الائتمانيةالصناديق  :2 الجزء

 السارية القواعد: 5.4 المادة
 اباتوالحس الائتمانية الصناديق يسر  على جميع .1

قة للإنتربول المتعل التوجيهيرة المبرادئ الخراصررررررررررررة
الميزانيررررةل وهررررذا النظررررام  عن الخررررارجررررة بررررالموارد

 المتعلق بإدارة صرررررندوق والصرررررك وقواعد تطبيق ل
والشررررروط  الخاص المعنيل الحسرررراب الائتمان أو

 . التنفيذية المعتمدة من اللجنة العامة
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 ضرررررا الاتفاقأي الخاصرررررة يسرررررر  على الحسرررررابات .2
   الصرررررررررررلةل المبرم بين  بالحسررررررررررراب المتصرررررررررررل

 .المانحة الإنتربول والجهات

المرررالي  هرررذا النظرررام أحكرررام إ ا اخت لف في تفسررررررررررير .3
 .النظام هذا تكون الأرجحية لأحكام أخرىل وأحكام

 عامة مبادئ: 4.6 المادة

مجموع السرررررررررررنو  للموارد الخارجة عن اللا يفوق  .1
في المائة من  50الميزانية المقرر اسرررتخدام  نسررربة 

مشرررررررررررروع الميزانية السرررررررررررنوية الموحدة الذ  تقره 
 . الجمعية العامة

المجموع السرررنو  للهبات المقدمة من جهة مانحة  .2
واحدةل باسررررتثناء مؤسررررسررررة الإنتربول من أجل عال  

في المائة  15 أكثر أمانال يجب ألا يتجاوز نسررررررررررربة
من مشررررررروع الميزانية السررررررنوية الموحدة الذ  تقره 

 .الجمعية العامة

ي ما ف للرقابة الميزانية عن الخارجة تخضررع الموارد .3
 .الفعلية والمحتملة المانحة يتعلق بالجهات

جهة  المسرررررررررررددة من الميزانية عن الخارجة الموارد .4
 حسرررررررراب أو اسررررررررتصماني لصررررررررندوق أكثر مانحة أو

قرر دمرر  من أجلرر   الررذ  ت سرررررررررررتعمررل للغرض خرراص
  حصرا.

 صررةالخا للأنشرررطة لا يجوز الالتزام بمصرررروفات إلا .5
بتعهررردات  المررراليرررة النررراحيرررة دعمهرررا من التي يمكن

 مانياستص حين  لصندوق موجودة في رسمية بموارد
 .خاص حساب أو

 التحقق من خلفية الج ات المانحة: 1.6.4القاعدة 

ق من وموبَّ  من جيالتحقق بشــكل  العام الأمينيكفل  .1
 في عت اسممن و  والمحتملة الفعلية المانحة الج اتنزاهة 
 :يلي اولهذه الغاية، يقوم بم .والقانونية المالية المسائل

وضـــــــــــــــا إجراهات للتحقق، بمــــا يتفق والمبــــاد   .أ
 ؛التوجي ية الصادرة عن اللجنة التنفيذية

ين موظف تعي بعد التشــاور ما اللجنة التنفيذية، .ب
معني بـــالتحقق يقـــدم التقـــارير إلى الأمين العـــام 
ويكفل الإشــــــــــرام بشــــــــــكل دائ  على عمليات 
التحقق من خلفيــــــة الج ــــــات المــــــانحــــــة الفعليـــــة 

 .والمحتملة
يضـــــــــــــــطلا الموظف المعني بــالتحقق بم ــامــه بشـــــــــــــــكــل  .2

حصـــــــــــــــري اســـــــــــــــتنــادا إلى المبــاد  التوجي يــة المتعلقــة 
 إجراهات التنفيذية وإلىبالتحقق التي وضـــعت ا اللجنة 

 .التحقق التي أعدها الأمين العام

تتلقى اللجنـــة التنفيـــذيـــة من الأمين العـــام تقـــارير عن  .3
تنفيذ أنشـــــــــــــــطة التحقق في ما يتعلق بالج ات المانحة 
الفعليــــة والمحتملــــة. ويكفــــل الأمين العــــام على وجــــه 

لتي حددها ا بالمسائلالتحديد إبلاغ اللجنة التنفيذية 
لمعني بـــالتحقق من خلفيـــة الج ـــات المـــانحــة. الموظف ا

ذيـة الأمين العــام اللجنــة التنفيـ يحيطوفي هــذه الحــالــة، 
 .هذا الموظفشورة التي أسداها بالمقراره و علما ب

 في ما بين الموارد والمحاسبة المتصلة بها الفصل: 2.6.4القاعدة 
 صــــــــــندو  لكل مســــــــــتقلة محاســــــــــبية ســــــــــجلات تحفظ .1

 .خاص وحساب استئماني

 لمنظمةل الماليةكشوم ال في العينية المساهمات تسجل .2
 .صول علي االح تاريخفي  العادلةت ا قيمب

 إنشاؤها: 7.4 المادة

يجوز للجمعية العامة إنشاء صناديق ائتمانية محددة  .1
الغرض تتماشرررررررررررى مع أهداف المنظمة. وتحدد في 
الوق  نفسررررررررررر  شرررررررررررروط قبول الهبات المقدمة من 

 .وجدتالكيانات الخاصةل إن 

 خاصرررة حصررررا إنشررراء حسرررابات العام يجوز للأمين .2
 الرررردوليررررة الحكوميررررة والمنظمررررات الحكومررررات مع

ق محدد وبما يتف لغرض العامة الكيانات من وغيرها
 .المنظمة وأهداف

  الخاصة الحسابات إنشاه: 1.7.4القاعدة 
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 في لمانحةا الج ات ما بشــــــــث ا التفاوض يجري التي الاتفاقات
 :تحدد جملة أمور، من ا الخاصة الحساباتإنشاه  سيا 

 الخاص؛ الحساب من الغرض .أ

 منه؛ المستفيدة الج ات .ب

 ؛هموارد .ج
 لعـــــاما الأمينيوافق بموجب ـــــا  التي الإجراهات .د

 ولةالممالخاصــة  الأنشــطة على المانحة والج ات
 الخاص؛ الحساب من

 صــداماســـــــــــــــت عن المــاليــة التقــاريروتيرة و  طبيعــة .ه
 الخاص؛ الحساب

وتصــــــــــــــفية  اصالخ ســــــــــــــابالح إغلا  إجراهات .و
 ؛هأصول

 ؛المنازعات تسوية علىسري ت التي الأحكام .ز

 الج ات ا قترحت قيودحدود أو  أو شروط أي .ح
 ملاع التنفيـــذيـــة اللجنـــةوتوافق علي ـــا  المـــانحـــة
  )ج(.4.9 بالمادة

 العام الأمين مهام: 8.4 المادة

 :القيام بما يلي العام ي خوَّل الأمين

الاتفررراقرررات مع الجهرررات التفررراوض بشرررررررررررررأن  .أ
 ؛ المانحة وإبرامها

 ؛ قبول الموارد الخارجة عن الميزانية .ب

 نشرررراط خاص تمويل إنهاء أو تعديل وقف أو .ج
 .المانحة الجهات مع التشاور بعد

 اللجنة التنفيذية مهام: 9.4 المادة

 تقوم اللجنة التنفيذية بما يلي:

اعتماد القواعد والشرررررررررررروط العامة والمبادئ  .أ
المتصرررررررررررلرررة برررالتحقق من خلفيرررة  التوجيهيرررة

الجهرررررات المرررررانحرررررةل والمبرررررادئ التوجيهيررررة 
المتعلقة بقبول الأمين العام للموارد الخارجة 

 عن الميزانية وإدارتها واستخدامها؛

الموافقة على إنشررراء الحسرررابات الخاصرررة من  .ب
 قبل الأمين العام؛

الموافقة إ ا شررررررررراءتل في إطار الحسرررررررررابات  .ج
محددة أو حدود الخاصرررررةل على أّ  شرررررروط 

أو قيود تقترحها الجهات المانحة لاسررررتخدام 
الموارد الخرررررارجرررررة عن الميزانيرررررة وإدارتهرررررال 
وتشكل استنثاء من السياسات والممارسات 

 العامة للمنظمة.

 التنفيذية اللجنة إلى الإحالة :1.9.4القاعدة 
 :وافقت اطلبا لم التنفيذية اللجنة إلى العام يل الأمينيح .1

 أو اســــــــــتئماني صــــــــــندو مســــــــــاهمة مقترحة في  أي .أ
 500 000توازي قيمت ا أو تفو   خاص، حســــاب

 قترح اي التي المســــاهمات باســــتثناه الســــنة، في يورو
المشـــــــــــــــتركـــة بين  المنظمـــات أو المنظمـــة أعضـــــــــــــــــاه
  ؛الحكومات

 أو اســـــــتئماني صـــــــندو ة مقترحة في مســـــــاهم أي .ب
ســــــــــتترتب أو يمكن أن تترتب  خاص، حســــــــــاب

 مباشـــــــــــر، غير أو مباشـــــــــــر بشـــــــــــكلا، قبولهعلى 
  لمنظمة؛على ا إضافية مالية واجبات

 اكةشــر  لإنشــاه بخطة مرتبطة مقترحة مســاهمةأي  .ج
 والخاص؛ العام القطاعين بينمتشعبة 

 أو اســـــــتئماني صـــــــندو  فية مقترحمســـــــاهمة  أي .د
 افقةمو أ ا تســـــــــتلزم  العام الأمينيعتبر  حســـــــــاب

 .التنفيذية اللجنة من مسبقة

يحيـــل الأمين العـــام إلى اللجنـــة التنفيـــذيـــة طلبـــا لموافقت ــا  .2
أيّ تمويل لنشــــــاط خاص ســــــبق أن وافقت  إ اهاقتراحه 

 أعلاه.  (1عليه اللجنة التنفيذية وفقا للفقرة )

 التقارير وتقديمها إعداد: 10.4 المادة
 عن الأنشرررررررررررطرررة مررراليرررة العرررام تقرررارير الأمين ي عرررد   .1

وت عد هذه . الموارد واسرررررررررررتخدام بها المضرررررررررررطلع
 لأ  صرررررررررررنردوق المرانحرة وتقردَّم للجهرات التقرارير
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 وأحكام يتفق بما خاص أو حسررررررررررراب اسرررررررررررتصماني
الحسرررررررراب  أو الذ  أنشررررررررق الصررررررررندوق الصررررررررك
 . بموجب 

يقدم الأمين العام تقارير عن كل العمليات المالية  .2
المتعلقررة بررالصرررررررررررنرراديق الائتمررانيررة والحسرررررررررررررابررات 

 المالي وقواعد كل الخاصررررررةل بما يتوافق مع النظام
من الصرررررررناديق الائتمانية والحسرررررررابات الخاصرررررررة. 

كي لولتحقيق  لرركل ينبغي إعررداد الوثررائق المرراليررة 
إلى اللجنة التنفيذية والجمعية العامةل عملا ت قدّم 

 .2.6بالمادة 

  أعلاه 2الوثائق المالية المذكورة في الفقرة  ب دققت   .3
المررراليررة  بمرررا يتفق مع هرررذا النظرررام وقواعرررد الإدارة

 لكل من الصناديق الائتمانية والحسابات الخاصة.
 

 :الخامسالفصل 
 الاحتياز

 : إجراءات ومبادئ الاحتياز1 الجزء

 إجراءات الاحتياز :1.5 المادة

احتياز الأشرررررررررغال والسرررررررررلع والخدمات يجر  عبر  .1
الإجراءات المررردرجرررة أدنررراهل وفقرررا للأحكرررام التي 

ة التنفيذية اللجنستدرج في نظام التطبيق الذ  تقرّه 
 وللتوجيهات المالية الصادرة عن الأمين العام:

 استدراجات العروضل .أ

 المنافسة المحدودةل .ب

 التفاوض المباشر. .ج

ق أن تضرررررررررع اسرررررررررتثناءات على تطبي التنفيذيةللجنة  .2
 الاجراءات المدرجة أعلاه.

 

 الاستثناهات على إجراهات الاحتياز :1.1.5القاعدة 

 على: لا تسري إجراهات الاحتياز

 العقود التي تبرم ا المنظمة ما: .أ

 دولة ما؛ ‘1’

ســـــــــــــــلطة ما أو إدارة عامة أو كيان مكلف  ‘2’
 بخدمة عامة؛

 منظمة دولية. ‘3’

القروض والاســـــــــــــــتثمــارات المنصـــــــــــــــوص علي ــا في  .ب
 ؛9.3و 7.3 المادتين

 عمليات صرم العملات الأجنبية؛ .ج

 اتفاقات العمل ما موظفي المنظمة. .د

 .عقود إيجار الممتلكات غير المنقولة .ه

 مبادئ الاحتياز :2.5 المادة

 يخضع الاحتياز للمبادئ التالية: .1
 حماية مصالح المنظمة؛ .أ

 تناسب الكلفة والمردود؛ .ب
 عدم التمييز؛ .ج
 الشفافية؛ .د

 الإنصاف؛ .ه

 النزاهة. .و

لا ي قدَّر مبلغ الصررفقة بقصررد تفاد  تطبيق الأحكام  .2
المضرررررررررررمّنرررررة في النظرررررام المرررررالي ونظرررررام التطبيق 

 والتوجيهات المالية.

الحالات التاليةل ي حتسب مبلغ الصفقة استنادا في  .3
 إلى المعايير المدرجة فيما يلي:

عند تنفيذ عقد ما عند تسررررررررلي  الأشررررررررغال  .أ
والسررررررررررلع و/أو الخدماتل يسرررررررررراو  مبلغ 
الصررررفقة سررررعر مثل هذه الأشررررغال والسرررلع 

 و/أو الخدمات.
غي أن ينبل زمنيررةعنررد تنفيررذ عقررد مررا في فترة  .ب

الإجمالي  ة السرررررررررررعرمعاملالقيمة سرررررررررررراو  ت
دمة. شرررررغال والسرررررلع و/أو الخدمات المقللأ

 لصرررررررررررونة معاملوت حدَّد الفترة القصررررررررررروى لل
يررة توجيهمبررادئ مصرررررررررررلحررة المنظمررة ووفقررا ل
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وفي جميع ة. اللجنرررررة التنفيرررررذيررررر تحرررررددهرررررا
تفرررررراد  تطبيق  غيررررررةالأحوالل لا ت حرررررردَّد ب

ة في النظرررام المرررالي وقواعرررد الواردالأحكرررام 
 .تطبيق  والتوجيهات المالية

عند تنفيذ عقد ما عند تسرررررررررررلي  الأشرررررررررررغال  .ج
والسلع و/أو الخدمات وفي غضون فترة من 
الزمن في وق  واحدل يسررراو  مبلغ الصرررفقة 
السررررررررعر الإجمالي للأشررررررررغال والسررررررررلع و/أو 

 الخدمات المقدّمة.

 : الأفضلية غير المستحَقة للج ات المانحة1.2.5القاعدة 

 مشـــــــــــــــاركت ا فيلا تعُطى الج ات المانحة أي أفضـــــــــــــــلية عند 
اســـــــــــتدراجات العروض أو المنافســـــــــــات المحدودة أو إجراهات 

 التفاوض المباشر التي تنظم ا المنظمة.

 : سلطة توقيع العقود3.5 المادة

يقتصر توقيع العقود على الأشخاص  و  صلاحية  .1
الالتزام بالمصرررررروفات بموجب النظام المالي ونظام 

ود حرررردالتطبيق والتوجيهررررات المرررراليررررةل و لررررك في 
المبلغ الأقصرررررررررررى الذ  ر خ ص للشرررررررررررخص المعني 

 التوقيع في نطاق .

تسرررررررررررر  على سرررررررررررلطة توقيع العقود قواعد الالتزام  .2
 بالمصروفات.

 : ترخيص اللجنة التنفيذية توقيا العقود1.3.5القاعدة 

يجب الحصـــــــــــــول على ترخيص جديد من اللجنة التنفيذية أو 
الرئيس إذا أدخلت تعديلات هامة على العقد بعد ترخيص 

أعلاه. تســـــــــــــتشـــــــــــــار لجنة  (2)3.5 المادةتوقيعه اســـــــــــــتنادا إلى 
 الاحتياز فيما يخص جوهر التعديلات المدخلة على العقد.

 
 
 

 : نطاق تطبيق الإجراءات2 الجزء

 تطبيق الإجراءات: نطاق 4.5 المادة

عروض قبرررل إبرام عقود اليطبق إجراء اسرررررررررررتررردراج  .1
 قيمةسررررررررراو  تاحتياز السرررررررررلع أو الخدمات عندما 

 .زيد عليهاتيورو أو  300 000ة معاملال

يورو  150 000ة بين معرررراملررررال   قيمررررةإ ا تراوحرررر .2
يورول أمكن تطبيق إجراء اسرررررررررررترررردراج  300 000و
 .عروض أو إجراء منافسة محدودةال

 دةمحديمكن تضرررررررررمين نظام التطبيق اسرررررررررتثناءات  .3
 أعلاه.  2 و  1 على الفقرتين 

 : تطبيق إجراه المنافسة المحدودة5.41. القاعدة

، يمكن تطبيق إجراه الــــــــدعوة (2)4.5عملا بــــــــالمــــــــادة  .1
المفتوحة لاســــتدراج العروض أو المنافســــة المحدودة عندما 

 000 300يورو و 000 150يتراوح مبلغ الصـــــــــــــــفقــة بين 
 يورو.

الآنف الـــذكر، عنـــدمـــا  (1)4.5بنـــد المـــادة  أحكـــامرغ   .2
يكون بعض المج زين فقط، الــــذين يعرم الأمين العــــام 
هوياته ، قادرين، لأسباب واقعية أو قانونية، على تنفيذ 
العقد، يجوز للأمين العام تطبيق إجراه منافســــــــــة محدودة 

 بعد استشارة لجنة الاحتياز.

 إجراه التفاوض المباشر: تطبيق 5.42.القاعدة 

ــــــــــــــ .1 يورو أو لا  150 000 عندما يساوي مبلغ الصفقة الـ
 يجوز للأمين العام التفاوض المباشر بشث ا. ،يتجاوزها

، يجوز تطبيق إجراه التفـــاوض (3)4.5 المـــادةوفقـــا لبنـــد  .2
 المباشر في الحالات التالية:

 ؛إذا قررت ذلك الجمعية العامة أو اللجنة التنفيذية .أ
إذا كان التطبيق الســــلي  للتدابير الأمنية أو حماية  .ب

 المتصـــــلان بنشـــــاطات المنظمة المعلومات الســـــرية
غير متوافقين ما طبيعة تطبيق إجراه اســـــــــــــــتدراج 

 عروض أو إجراه منافسة محدودة؛

إذا كانت نوعية الخدمات المطلوبة مرتبطة ارتباطا  .ج
 جوهريا بشصص مقدّم ا؛
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ن الوقت، بســــــــــــبب إذا لم يكن هناك متســــــــــــا م .د
درجة اســتعجال المســثلة، لتطبيق إجراه اســتدراج 

 عروض أو منافسة محدودة؛

ــــد عقــــد كــــان تنفيــــذه  .ه ــــد أو تجــــدي إذا تقرّر تمــــدي
مرضـــــــــــيا، علما أنّ إجراه اســـــــــــتدراج العروض أو 
المنافســـــــــــــــة المحدودة يجب أن يطبّق من جديد في 
مثــــل هــــذه الحــــالات بعــــد مرور فترة منــــاســـــــــــــــبـــة 

 ؛اقتصاديا أو فنيا

إذا تقرّر توقيا عقــــد جــــديــــد لنفس الغرض ما  .و
مقاول اختير بعد اســــــــتدراج عروض في غضــــــــون 

 السابقة؛ 12الأش ر الـ 

إذا تعذر فنيا أو اقتصـــــــــــاديا فصـــــــــــل عقد ما عن  .ز
العقد الأســـاســـي دون إلحا  ضـــرر بالغ بالمنظمة 
أو كان هذا العقد، رغ  إمكان فصــله عن تنفيذ 

 له الأخيرة: العقد الأصلي، ضروريا جدا لمراح
في  25شـــــــــريطة ألا يتجاوز مبلغ الصـــــــــفقة  ‘1’

من المبلغ الأصـــلي بصـــرم النظر عن  المائة
 إجراه الاحتياز المتبا لمنح العقد الأصلي؛

لا يطبَّق هـــذا الاســــــــــــــتثنـــاه أكثر من بلا   ‘2’
 مرات.

إذا كان ثمن الســـــــــلا أو الخدمات هو نفســـــــــه أيا   .ح
 ؛كان المتعاقد

ذإذا اقتضت أسباب واقعية أو  .ط ـــــــــــــــّ  قانونية أن ينفـ
 ؛العقد مج ز محدّد

إذا طبِّقت ســـــــياســـــــة شـــــــراه مرتبطة بخطة لتوحيد  .ي
معايير الســـــــــــــلا تجعل إجراه اســـــــــــــتدراج العروض 

 وإجراه المنافسة المحدودة غير ملائمين.

ينبغي إبرام عقد جديد بعد إ اه عقد سارٍ بصورة  .ك
مســـــبقة نظرا لعدم تنفيذ الج ة التي ســـــبق اختيارها 

إجراهات اســــــــــتدراج العروض أو المنافســــــــــة بموجب 
 المحدودة الم مة التي كُلِّفت بها.

، أ( 2باســــــــــــــتثناه الحالات المشــــــــــــــار إلي ا في الفقرتين ) .3
، يجب أن تذكَـــر أسباب جميا الطلبات  ،ز( أعلاه2و)

الســـــــــــــــــابقـــة ويعُل  بهـــا المـــدققون ( 1) المـــدرجـــة في الفقرة
 الخارجيون.

 : الأشغال43..5القاعدة 

ذات الصـــلة باحتياز الأشـــغال يمكن أن تبرمَ إما  العقود .1
بتفاوض مباشـــــــــــــــر أو بثيّ إجراه معتاد في البلد الذي 
يقا فيه العقار، وكفيل بالاســـتجابة لمســـتلزمات المنظمة 

 ومصالح ا.

يســـــــبق إبرام أي عقد ذي صـــــــلة بمثل هذه الصـــــــفقات   .2
كشف خبير على العقار المعني، إلا إذا كان بدي يا أنّ 

 الصفقة ضئيل الأهمية.موضوع 

 : إجراه استدراج العروض5.44.القاعدة 

يعدّ الأمين العام وبيقة تتضـــــــــــــــمّن المواصـــــــــــــــفات الفنية  .1
والإدارية للمشــــــــــروع بغية تمكين المرشــــــــــحين من عرض 
الوقائا والاعتبارات الأســـــاســـــية التي ســـــتراعى في إجراه 

 ؛الاختيار

بيعة طينشـــــــــر الأمين العام اســـــــــتدراج عروض تحدَّد فيه  .2
لاع وتذكر فيه كيفية الاط ،السلا أو الخدمات المطلوبة

أو  الســــــــــــابقة (1)على الوبيقة المشــــــــــــار إلي ا في الفقرة 
 وتحدَّد فيه الم لة القصوى لاستلام العروض. ،استلام ا

 ،الســابقة (2)عند انقضــاه الم لة المشــار إلي ا في الفقرة  .3
تقوم لجنــــــة الاحتيــــــاز التي يعيّن ــــــا الأمين العــــــام بفرز 

 العروض والتحقق من ورودها ضمن الم لة المحددة.

لــل القســـــــــــــــ  الطــالــب العروض ما وحــدة الاحتيــاز يح .4
لى ويعدان تقريرا بهذا التحليل وباستنتاجاتهما ويحيلانه إ

إبر فرز العروض، أن  ،. للأمين العــــاملجنــــة الاحتيــــاز
لطلب تفاصــــــيل أو إيضــــــاحات  ناقش ما المرشــــــحينيت

إضــــافية عن محتوى العروض أو للحصــــول على شــــروط 
 أفضل للمنظمة.
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وتكــــــاليف  الثمن، ،من بين أمور أخرى ،بــــــالاعتبــــــار .5
التي  والضـــمانات الم نية والمالية ،والقيمة الفنية ،الاشـــتغال

، يقدّم ا كل من المرشحين، وتيسّر السلا و/أو الخدمات
والفترة المقترحة لتنفيذ العقد، ومســــــــــــتلزمات أمن المنظمة. 

ضــــــا أن يختار عر  ،توخيا لمصــــــلحة المنظمة ،وللأمين العام
ينطوي على مواصــــــــــــــفـــات جتلفـــة عن تلـــك المـــدرجـــة في 

 .السابقة (1) الوبيقة المشار إلي ا في الفقرة

للأمين العــــام أن يقرّر عــــدم اختيــــار أيّ من العروض  .6
المقدّمة ردّا على اســـــــــــــــتدراج العروض إذا لم يبدُ له أيّ 
من ا مقبولا. في هذه الحالة، يمكنه بعد إعطاه أســـــباب 
رفضـــــــــه العروض المذكورة تحريريا وبعد اســـــــــتشـــــــــارة لجنة 
الاحتياز، نشر استدراج عروض آخر أو طلب عروض 
في ســــــــــيا  منافســــــــــة محدودة أو التفاوض مباشــــــــــرة ما 

 مجّ زين ممكنين.

 إجراه المنافسة المحدودة :45..5دة القاع

 :يعدّ الأمين العام .1

طلبـــــا بعروض الســـــــــــــــلا أو الخـــــدمـــــات اللازمـــــة  .أ
 ؛للمنظمة

 قائمة بالمج زين المدعوين للدخول في المنافســـــــــــــة، .ب
تعَدّ اســـــــتنادا إلى معايير تضـــــــمن ماهلات هالاه 
المجّ زين وخبرته  واســــــــتقلاليت  . يمكن أن تاخذ 

مزوّدين معــــدّة وفقــــا  هــــذه القــــائمــــة من لائحــــة
 لشروط يحددها الأمين العام.

يحيـــل الأمين العـــام نســـــــــــــــصـــا من طلبـــات العروض إلى  .2
المج زين المدرجين في القائمة ويعُلم   بالتاريخ الن ائي 

 لتقديم العروض.

با عندئذ إجراه اســــــــــتدراج العروض .3 ما إدخال  يتُــــــــــــــــــــــــــّ
 التعديلات اللازمة.

لية قيمة الفعإذا وجب نشــر اســتدراج عروض بســبب ال .4
للسلا أو الخدمات التي تشتمل علي ا العروض المقدّمة 
شر  ـــــــــــــــُ ردّا على إجراه منافسة محدودة، ألغي الإجراه ونـ

 استدراج العروض.

 : إجراه التفاوض المباشر5.4.6القاعدة 

يقوم الأمين العــام بــالتفــاوض المبــاشـــــــــــــــر ويقي  مــا يراه  .1
ـــ مفيـــدا من المبـــاحثـــات ويجري أيّ مقـــارنـــات تبـــدو ه ل
 ملائمة، على ضوه احتياجات المنظمة ومصالح ا.

إذا كان بدي يا أنّ مبلغ الصــــفقة زهيد، لم يكن الأمين  .2
 العام ملزما بالتقيّد بثيّ شكليات قبل إبرام العقد.

 
 : لجنة الاحتياز3 الجزء

 لجنة الاحتياز :5.5 المادة

يعيّن الأمين العام لجنة احتياز للاضرررررررطلاع بالمهام  .1
 التالية:

 إبداء ااراء بشأن: .أ

 انتظام إجراء استدراج العروض المتربّع؛ ‘1’

تعديل مبلغ الصررررررفقة الأسرررررراسرررررريل الأمر  ‘2’
الذ  يرفع  إلى مسررررررررررتوى يتطلب تطبيق 

 ؛إجراء احتياز آخر
على إجراءات ت طبّق أّ  اسرررررررررررتثنررررراءات  ‘3’

اسرررررررررررتررررردراج العروض أو المنرررررافسررررررررررررررررة 
المحررردودةل بررراسرررررررررررتثنررراء الحرررالات التي 

 ذيةأو اللجنة التنفيتقررها الجمعية العامة 
 ؛ ز 3.4.5أو عملا بالقاعدة 

أّ  مسألة تطرَو أثناء إبرام أو تنفيذ عقد  ‘4’
 بناء على طلب الأمين العام.

فتح المظرررررراريف المحتويررررررة على العروض  .ب
 وتسجيل محتوياتها؛

العام رأ  اللجنة سجّل تحريريا  الأمينكلما خالف  .2
 الأسباب الموجبة لذلك.

 
  :السادسالفصل 

 الحسابات وتدبرّ الأصول
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 منظومة المحاسبة :1.6 المادة
يحدّد الأمين العام المكوّنات الأسرراسررية لمنظومة المحاسرربة 
ويضرررع مجموعة القواعد المحاسررربية المتصرررلة بها. تشرررتمل 

ة على المحاسبة المتعلق هذه القواعد من بين عناصر أخرى
 .لائتمانيةابالميزانية العادية والصناديق النظامية والصناديق 

 : إقفال الحسابات2.6 المادة

ائق المالية الوثعند انتهاء الفترة الماليةل يعدّ الأمين العام 
التي يفترض إحررررالتهررررا إلى اللجنررررة التنفيررررذيررررة والجمعيرررة 

 العامة.

 الكشوف المالية :3.6 المادة

ي صررررررررردر الأمين العام الكشررررررررروف المالية السرررررررررنوية  .1
 في شكل موحد.  ويعرضهاللمنظمة 

 يحيل الأمين العام هذه الوثائق إلى الأعضاء. .2

 إحالة التقرير :4.6 المادة

نفس ب الموحرردةيحررال التقرير عن نتيجررة الميزانيررة  .1
 المقرّةل ويصرررررررار ةالشررررررركل الذ  تحال في  الميزاني

فيررر  إلى التوفيق بين نترررائج الميزانيرررة والكشررررررررررروف 
 المالية.

ون ديتضررمّن التقرير معلومات عن المسررائل التاليةل  .2
 أن يقتصر عليها:

 لالموحدة التخصيصات الأساسية للميزانية .أ
 التخصيصات المعدّلة في سياق تنفيذ الميزانية .ب

 لالموحدة

 استخدام التخصيصات. .ج

 : تدبرّ الأصول5.6 المادة

يصرررررررار إلى تدبرّ أصرررررررول المنظمة المنقولة وغير المنقولة 
اسرررررررررتنادا إلى إجراءات خاصرررررررررة كإعادة تقيي  الأصرررررررررول 
وإلغائها من الحسررررررررابات واندثارهال يحدّدها الأمين العام 

 في توجيهات مالية.
 

 الفصل السابع:
 التدقيق

 : واجب الإفادة1.7 المادة

إ ا لاحظ أحد الموظفينل وبخاصرررة موظف مسرررؤول عن 
مراقبرة الواردات والمصرررررررررررروفراتل أّ  مخرالفرة في تنفيذ 

ليررةل المرراالنظررام المررالي أو نظررام التطبيق أو التوجيهررات 
أحال المسرررررررألة إلى مسرررررررؤول  الإدار  الذ  يقرّر التدبير 

 الملائ  المفترض اتباع .

 : التدقيق الداخلي1 الجزء

 التدقيق الداخلي :2.7 المادة

يحررردّد الأمين العرررام وظيفرررة تررردقيق داخلي تمرررارَس  .1
 وفقا للمعايير الدولية  ات الصلة.

 المدققون الداخليون مسررررتقلون ويمكنه  الاتصررررال .2
مباشررررررررررررة بالأمين العام في ممارسرررررررررررة مهام التدقيق 

 الداخلي الخاصة به .

يخضرررررررررررع جميع الموظفين لواجررررررب التعرررررراون مع  .3
المدققين الداخليين الذين يحق له  الاطلاع على 

 جميع المعلومات اللازمة للاضطلاع بالتدقيق.

 : نطاق التدقيق الداخلي3.7 المادة

 يتضمّن التدقيق الداخلي: .1
  تماشررررررري العمليات المالية مع دراسرررررررة وتقيي .أ

الأحكام السرررررررراريةل وكذلك التطبيق السررررررررلي  
 للإجراءات المالية؛

 تبيّن المخاطر  ات الصلة بالتدبرّ المالي؛ .ب
إصدار التوصيات المستمدة من الفقرتين  أ   .ج

 و ب  السابقتين.

يحرردّد الأمين العررام إجراءات الترردقيق الررداخلي في  .2
 توجيهات مالية.

 
 التدقيق الخارجي: 2 الجزء
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 : المدققون الخارجيون4.7 المادة

بنرراء على اقتراو اللجنررة التنفيررذيررةل تعيّن الجمعيررة  .1
العامة مدققين خارجيين لإجراء تدقيق خارجي في 

 حسابات المنظمة وكشوفها المالية.

ي جرى التعيين لمدة ثلاث سرررررررررررنوات قابلة للتجديد  .2
 مرة واحدة.

إما مؤسررررسررررة  يجب أن يكون المدققون الخارجيون .3
دوليرررة للتررردقيق أو هيصرررة تررردقيق حكوميرررة من بلرررد 

 عضو في المنظمة.

يحدّد الأمين العام مبلغ البدلات التي تدفع للمدققين  .4
 الخارجيين في سياق أداء مهامّه  للمنظمة.

 نطاق التدقيق الخارجي :5.7 المادة

يجر  المرررررردققون الخررررررارجيون ترررررردقيقرررررراته  في  .1
المالية طبقا لمعايير حسرررررررابات المنظمة وكشررررررروفها 

د  الترررردقيق الرررردوليررررة المقبولررررة عمومررررال ومع التقيررررّ
من هذا  2 بالتفويض الإضرررررافي المدرج في الملحق

 النظام.

يمكن للجنرررة التنفيرررذيرررة والجمعيرررة العرررامرررة تكليف  .2
المدققين أداء بعض المهام الخاصرررررررة التي تصررررررردر 

 بشأنها تقارير منفصلة.

 الاستقلالية والاطلاع على المعلومات :6.7 المادة

المدققون الخارجيون مستقلون وينفردون بمسؤولية  .1
إجراء الترررررردقيق. ويؤمّن الأمين العررررررام له  جميع 
التسرررررهيلات والوثائق السررررررية  ات التبعات المالية 

 واللازمة حصرا لإنجاز مهمته .

في الحالات الاسرررررررررررتثنائيةل يمكن للأمين العام أن  .2
ين الخررررارجيين الاطلاع على بعض يرفض للمرررردقق

هرررذه الوثرررائق. عنررردئرررذ تعل  اللجنرررة التنفيرررذيرررة فورا 
 بالأمر ولا يمكن رفع هذا المنع إلا بقرار منها.

 : تقرير التدقيق7.7 المادة

يضررررررررع المدققون الخارجيون تقريره  اسررررررررتنادا إلى  .1
 التي يحيلهاللسررررررررنة السررررررررابقةل  الكشرررررررروف المالية

قبل نهاية شهر شباط/فبراير من السنة  الأمين العام
 .التالية

يحيل المدققون الخارجيون مشرررررررررررروع تقريره  إلى  .2
الأمين العام ويتيحون ل  فرصة تقدي  أّ  إيضاحات 

 لازمة لصياغة التقرير النهائي.

 لنهررائيا الترردقيق تقرير الخررارجيون المرردققون يوجررّ  .3
أقصررررررررررررراه  موعررد في العررام الأمين وإلى الرئيس إلى
 رررررررررررررررر ث اية شررررهر نيسرررران/أبريل من السررررنة التاليةلنه

 .لعامةا والجمعية التنفيذية اللجنة أمام يعرضون 

يحررردّد الأمين العرررام كرررل سرررررررررررنرررة الجررردول الزمني  .4
للإجراءات اانفة الذكر بالتشرررررررررررراور مع المدققين 

 الخارجيين.

 : إقرار الكشوف المالية وبراءة الذمة8.7 المادة

ة الموحرردة المرراليرر شررررررررررروفالكالعررامررة  الجمعيررةتقرّ  .1
 .للمنظمة

بعد إقرار الكشوف المالية ومراجعة تقرير المدققين  .2
الخارجيينل تمنح الجمعية العامة الأمين العام براءة 

  مة عن أدائ  مهامَّ .

 
 الفصل الثامن:
 أحكام ختامية

 التعديلات والاستثناءات: 1.8 المادة

يجوز للجمعية العامة أن تعتمد بالأغلبية البسررررررررريطة  .1
أحكاما خارجة على هذا النظامل شرررريطة ألا تعارض 
هذه الأحكام قانون المنظمة الأسررررراسررررري أو نظامها 
العررام. وتكون هررذه الأحكررام نررافررذة إمررا لفترة مرراليررة 
واحررررردةل أو للفترة الواقعرررررة بين دورتين للجمعيرررررة 
العامة. ويسرتوجب تمديد مفعولها تصروي  الأغلبية 

 م الحالي.والإجراءات اللازمة لتعديل النظا
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كلمررا اعتبر الأمين العررام أنّ حرردثررا خطرا يبرّر اتخررا   .2
ترردابير طررارئررة خرراصررررررررررررةل جرراز لرر  الخروج على بعض 

ونظام التطبيق لضررررررمان اسررررررتمرارية هذا النظام أحكام 
نشررررراطات المنظمة الأسررررراسرررررية. لهذا الغرضل يطلب 
موافقررة الرئيس على الطررابع الخطر للحرردث. فررإ ا ل  

يذية باقي أعضرررراء اللجنة التنفيوافق الرئيس اسررررتشررررير 
وأصررررررررربح  أغلبية الثلثين ضررررررررررورية. أّ  خروج على 

ونظام التطبيق يسررر  لفترة أقصرراها هذا النظام أحكام 
عل  ب  الجمعية العامة. ويمكن تمديد  ثلاثة أشهر وترررررررررر 
فترة الثلاثة أشرررهر هذه مرة واحدة لثلاثة أشرررهر أخرى 

 بقرار مبرّر من رئيس المنظمة.

اقتراو من الأمين العررررامل يمكن للجنررررة  بنرررراء على .3
التنفيذية تعديل أحكام نظام التطبيق بشكل متماش 

 .مع النظام الحالي

 : التفسير2.8 المادة

ذا هالمصرررطلحات المسرررتخدمة بصررريغة المذكر في  .1
وفي نظررررام التطبيق تسرررررررررررر  على الررررذكور النظررررام 

 والإناث معا.

هذا النظام عند الشررررررررررك في تفسررررررررررير أّ  من مواد  .2
ونظام تطبيق ل يجوز للأمين العام الفصررررل في الأمر 
شرررررررررررريطة ألا يتعارض التفسرررررررررررير مع قانون المنظمة 
الأساسي أو نظامها العام. وعلى الأمين العام إشعار 

 اللجنة التنفيذية بالتفسير المعتمد.

 تسوية المبالغ الدنيا :3.8 المادة

 اهررذيسررررررررررروّ  الأمين العررام المبررالغ الرردنيررا المحررددة في 
وقواعد التطبيق اسررتنادا إلى معدل التضررخ  الذ   النظام

 تقرّه الجمعيرررة العرررامرررة كرررل سرررررررررررنرررة عنرررد إقرار الميزانيرررة
 ل مدوّرة إلى أرقام المصات العليا.الموحدة

 
****** 

 : 1الملحق 
 تعاريف عمل

 لنظاما هذا المالية المستخدمة في تتماشى المصطلحات
 المعرررررايير الموحررررردة المسرررررررررررتخررررردمرررررة في التعررررراريف مع

 بيةالمحاسرررررررررر المعايير  العام للقطاع الدولية المحاسرررررررررربية
 في إطار المعايير رسرررررررررررمي . وعند غياب تعريف الدولية

 في حال وجود تفسرررررررررررير محدد أو الدولية المحاسررررررررررربية
يستخدم  الإنتربولل تكون الأرجحية للتعاريف  لمصطلح

 الواردة أدناه.

ديد المنظمة وتسـتشـمل تحصـيل واردات  :وظائف المحاسبة
مصــروفاتها وحفظ المســتندات ذات الصــلة بالعمليات ووبائق 

 المحاسبة.

د به الثمن الفعلي أو المقدّر للصدمة أ :مبلغ الصررفقة و يقُصــَ
الســـــــلا التي ســـــــيُبرم العقد بشـــــــث ا، باســـــــتثناه ضـــــــريبة القيمة 
المضـــــــــافة، إلا إذا أببت مســـــــــبقا أنه لن يكون بمقدور المنظمة 

 ذه الضريبة.استرجاع مثل ه

ل ترخيصـــا للأمين العام في الالتزام التخصرريصررات ـــــــــــــــــّ : تشـــكـ
وّت  بالمصـــروفات للفترة المالية ذات الصـــلة، للأغراض التي صـــُ

 علي ا لأجل ا وفي حدود المبالغ المعنيّة.

: يقُصــــــــد بها المســــــــاهمات النظامية غير المســــــــدّدة المتأخرات
 .3.3بحلول تاريخ استحقاق ا تماشيا ما بند المادة 

تشـــــــــــــــمــــل الإقرار بحقو  المنظمــــة على  :وظرررائف الترخيص
الأطرام الأخرى والالتزام بــالمصـــــــــــــــروفــات وإصـــــــــــــــــدار أوامر 

 التحصيل وأوامر الدفا.

هي التعبير المـــالي عن خطـــة، أو جزه من خطـــة،  :الميزانيررة
للمنظمة لفترة محددة، تتضـــــــــــــــمّن المصـــــــــــــــادر المقترحة وكمية 

ل مصـــروفات العمليات  بيّن والاســـتثمارات وتالواردات وتفصـــّ
في الوقت نفســــــــه النتائو على الموارد المالية والخصــــــــوم المجمّعة 

 للمنظمة.

ــــة العــــاديــــة : الميزانيرررة الموحررردة ــــة من الميزاني ــــة المكون الميزاني
 والصناديق الائتمانية والحسابات الخاصة.



 النظام المالي 
 
 

25 

: يقُصـــــــــــــــد به اتفا  تحريري بين المنظمة وأحد المجّ زين العقد
ويُســـــــــــــــتصــدَم كــدليــل على هــذا الإلزام. تعتبَر ينتو عنــه إلزام 

طلبـــات الشـــــــــــــــراه بمثـــابـــة عقود لأغراض هـــذا النظـــام ونظـــام 
 التطبيق والتوجي ات المالية.

: تتضــــــــــــــمّن جميا الإعانات والمنح والهدايا والتركات، الهبات
 النقدية أو العينية، التي تستلم ا المنظمة.

 مشـــــــــــــــتركــــة بينأي حكومــــة أو منظمــــة  :الجهرررة المرررانحرررة
أو منظمة غير حكومية أو كيان عام أو خاص،  الحكومات

بما في ذلك الماســــــــــــــســــــــــــــات والهيئات الممابلة الأخرى، تقدم 
مســاهمة إلى الميزانية العادية أو صــندو  اســتئماني أو حســاب 

 الإنتربول. يديرهخاص 

بموجبه  أيّ فعل تستحد : يقُصد به الالتزام بالمصروفات
 ولها.المنظمة مطالبة بالنسبة لأص

: يقُصـــــــــــــــد به فحص ومراجعة هادفان إلى التدقيق الخارجي
التدقيق في حســـابات المنظمة وكشـــوف ا المالية وتثكيدها على 

 يد مدقق خارجي مستقل عن المنظمة.

أي مســــــــــــــاهمة، مالية كانت  :الموارد الخارجة عن الميزانية
أو عينية في شــكل خدمات أو لوازم أو معدات، لم تُدرجَ في 
رأس مال المنظمة بل في صـــــــــــندو  اســـــــــــتئماني أو حســـــــــــاب 

 خاص.

: يقُصــد بها المبالغ المدفوعة دون أن يكون هناك دين الهبات
 قانوني والتي يجعل الالتزام المعنوي دفع ا مرغوبا.

موارد المنظمة المالية إما من  : تشمل صرمعمليات التمويل
وارداتها المالية المجمّعة أو من واردات خاصـــــــــــة مســـــــــــتلمة لهذا 
الغرض من أعضــــــاه أو من هيئات خارجية، لتحقيق أهدام 

 المنظمة المعلنة.

يقُصـــــــــــــــــد بــه فحص ومراجعــة عمليــات  :الترردقيق الررداخلي
المنظمة المالية، يقوم بهما قســـــــــــــــ  محدّد داخل المنظمة، بغية 

  فعالية التدبرّ المالي.تحسين

: يقُصــــــد به اقتراح بتيســــــير ســــــلا أو خدمات بســــــعر العرض
محدّد يقدّمه مجّ ز ممكن في ظرم جتوم ردّا على اســـــــــــــــتدراج 

عروض أو إجراه منافســــة محدودة. تخضــــا العروض المســــتلمة 
في ســيا  اســتدراج عروض إلى شــروط خاصــة على صــعيدي 

 الاستلام والمعاملة.

يام المنظمة باستئجار أو شراه جميا الأشغال : هو قالاحتياز
والســـــــــــلا والخدمات الضـــــــــــرورية لاشـــــــــــتغالها أو لتنفيذ برنامو 

 نشاطاتها.

وبيقة مقدمة من الأمين العام إلى الجمعية : برنامج الأنشررررطة
، قانون الأســــــــاســــــــي للمنظمة( من الج)8العامة وفقا للمادة 

الأمانة العامة للســــــــنة المقبلة بهدم أنشــــــــطة خطط تتضــــــــمن 
المنظمة  ما أهدامى شاتمبما يمن النتائو قدر تحقيق أقصى 

 الاستراتيجية. اوأولوياته

امية ســـــــــــــــاهمات النظمن المكونة الميزانية الم: الميزانية العادية
 .3.6 بموجب المادةها المنظمة اتلقتأخرى ومن واردات 

ة المجمّعة الموارد الماليتشمل تخصيص بعض  :عمليات التنازل
للمنظمــة أو الإضــــــــــــــــافــة إلي ــا، إمــا عن طريق تحويــل واردات 
محـددة مســـــــــــــــتلمـة لهـذا الغرض من أعضــــــــــــــــاه أو من هيئـات 
خارجية، أو عن طريق إضــافة فوائض الميزانية إلى الموارد المالية 

 المجمّعة للمنظمة.

ين الأمينُشـــــــئ ا آلية لجما وإدارة الموارد : الحسررررراب الخاص
المشـــــــــــــــتركـــة بين ما الحكومـــات والمنظمـــات حصـــــــــــــــرا العـــام 

ــــــات العــــــامــــــة، الحكومــــــات  ــــــان تتيح تلقي وغيرهــــــا من الكي
أنشـــــــطة  تحقيقمن أجل  لطرم بالثجصـــــــصـــــــة مســـــــاهمات 

 .تراتيجيةالاس هوأولوياتخاصة بما يتفق ما أهدام الإنتربول 

لموارد ل من اوَّ تي تمأي نوع من الأنشطة ال: الأنشطة الخاصة
وياتها المنظمـة وأول أهـدامالخـارجـة عن الميزانيـة، بمـا يتفق ما 

أو أكثر من  واحدعن  عزلوالتي يُضــطلا بها بمالاســتراتيجية، 
 .في شكل متصل بهاأو  الأنشطة العادية

 ا جميا المبالغ التي يفترض أن يدفعالمسررررررراهمات النظامية: 
ادا إلى ة مالية اســــــــــتنة للمنظمة لفتر ديالأعضــــــــــاه للميزانية العا

 جدول محدّد.
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ات : يقُصد به زيادة في بند من مصروفتحويل التخصيصات
الميزانية تعوَّض بتصفيض بند مصـــــــــــــــروفات آخر بنفس المبلغ 

 الإجمالي.

آليات أنشــــــــــــثتها الجمعية العامة هي  الائتمانية: الصرررررررررناديق
تتيح تلقي مســـــــــــــــــــاهمــــات من جميا و  ،تهــــاوإدار الموارد لجما 

فردةً منســـــــــواه الكيانات، بما في ذلك كيانات القطاع الخاص 
أو بالشــــــراكة ما ج ات أخرى، يُحتفظ بها لحســــــاب أطرام 

تفق ما أهــدام تأنشـــــــــــــــطــة خــاصــــــــــــــــة  نفيــذبــالثــة من أجــل ت
 .الإنتربول وأولوياته الاستراتيجية

 ة.ي: يقُصد بها نتائو التشييد أو الهندسة المدنالأشغال

****** 

 :2الملحق 
 تفويض إضافي للمدققين الخارجيين

يدقق المدققون في حســــــــابات المنظمة وكشــــــــوف ا المالية  .1
 للتثكد من أنّ:

الكشـوم المالية متماشـية ما حسـابات المنظمة  .أ
وتعطي فكرة حقيقية ومنصفة عن وضا المنظمة 

 المالي وعملياتها؛
 الصـفقات المالية المسـجلة في الحسـابات أجريت .ب

 وفقا للقواعد المالية السارية؛
المعايير المحاســــــــبية طبقت بشــــــــكل متجانس بين  .ج

 فترة وأخرى؛
المودعة والمتيســــــــرة قد أكدتها  والموارد الســــــــندات .د

 الج ات المودعة لدي ا أو دُقق في ا فعليا.

يجري المدققون التدقيقات العشـــوائية التي يرو ا مناســـبة  .2
 .تبريريةفي الحسابات وغيرها من المستندات ال

 يفترض أن يشار في تقرير المدققين إلى: .3
 نوع الفحص المجرى ونطاقه؛ .أ

الشــــاون التي تمس باكتمال أو دقة الحســــابات، بما  .ب
 في ذلك عند الضرورة:

أيّ مبالغ يفترض أن تكون قد استلمت  ‘1’
 ولم تدرج في الحسابات؛

أيّ مبالغ يوجد بشث ا التزام قانوني لكن ا  ‘2’
 المالية ولا تظ رلم تسجَّل في الكشوم 

 في ا؛
 المصروفات غير المبررّة بالشكل المناسب؛ ‘3’
مدى مسك الحسابات بالشكل  ‘4’

 المناسب؛
 المسائل الإضافية التالية: .ج

 قضايا الاحتيال أو الاشتباه في احتيال؛ ‘1’
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الهـــــــدر أو الصـــــــــــــــرم غير الملائ  لأموال  ‘2’
 المنظمة أو أصولها الأخرى؛

المصـــــــــــــــروفــات التي يحتمــل أن تلزم المنظمــة  ‘3’
 بمصروفات أخرى على نطا  واسا؛

أيّ عيـــب في المنظومـــة العـــامـــة أو القواعـــد  ‘4’
المفصـــــــــــــــلة الســـــــــــــــارية على مراقبة الواردات 

 والمصروفات، أو على الأصول؛
أيّ التزام بمصـــــــــــــــروفــات لا يتمــاشـــــــــــــــى ما  ‘5’

 الأحكام السارية؛
دقة ســـجلات الأصـــول على النحو المحدّد بواســـطة  .د

 الجرد وفحص السجلات.

الخارجيون غير ملزمين بالإشارة إلى أيّ مسثلة المدققون  .4
واردة في الأحكام الآنفة الذكر ليســـــــــــت ذات صـــــــــــلة، 
برأي  ، بالوضــــا المالي المعروض في الكشــــوم المالية أو 

 ذات أهمية بالنسبة لشاون المنظمة المالية.

ولم  الملاحظات المناســــــــــــبة المتعلقة  .5 يمكن للمدققين ســــــــــــَ
 والكشوم المالية. بالطرائق المحاسبية المستصدمة

د المــــدققون الخــــارجيون بــــالطــــابا الســـــــــــــــري لأيّ  .6 يتقيــــّ
معلومات ووبائق وضـــــــــــــعت بتصـــــــــــــرف  ، ويمتنعون عن 
اســـــــــــــــتصــدام مثــل تلــك المعلومــات أو الوبــائق إلا فيمــا 

 يتعلق مباشرة بثداه التدقيق.

ليس للمـــدققين الخـــارجيين صـــــــــــــــلاحيـــة عـــدم ترخيص  .7
لعام إلى مين اعمليات مالية، لكن   يسترعون انتباه الأ
 أيّ صفقة يساوره  الشك في قانونيت ا.

 

****** 
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