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إخلاء المسؤولية 

حظــي إصــدار هــذا التقريــر بتمويــل الاتحــاد الأوروبي. ولا يــعبّرر مــا يتضمنــه التقريــر بــالضرورة عــن وجهــات نظــر الاتحــاد 
الأوروبي.

وتســتند البيانــات والمعلومــات الــواردة في هــذا التقريــر إلى المصــادر المفتوحــة المتاحــة، وإلى الوقائــع والأرقــام التــي قدمهــا 
أفــراد الشرطــة والأجهــزة الشريكــة. واتخــذ الإنتربــول جميــع الاحتياطــات المناســبة للتحقــق مــن المعلومــات الــواردة في هــذا 
ــة. وتقــع مســؤولية  ــا، صريحــة أم ضمني ّـا كان نوعه ــات، أي� ــك، وُُزعــت المـواد المنشــورة مــن دون ضمان المنشــور. ومــع ذل
تفــسير هــذه المـواد واســتخدامها على عاتــق القــارئ دون ســواه. ولا يتحمــل الإنتربــول في أي حــال مــن الأحــوال المســؤولية 
عــن الأضرار الناجمــة عــن اســتخدامها. كما ولا يتحمــل أي مســؤولية عــن اســتمرار دقــة المعلومــات الــواردة في هــذه الوثيقــة 

أو عــن محتــوى أي موقــع إلــكتروني خارجــي مشــار إليــه في متن  لتقريــر.

ولا يــعبّرر محتــوى هــذا المنشــور بــالضرورة عــن سياســات ووجهــات نظــر الإنتربــول أو بلدانــه الأعضــاء أو الهيئــات الإداريــة 
العليــا فيــه أو المنــظمات المســاهمة، ولا ينــمّّ عــن تأييدهــا لــه. ولا تــدل الحــدود والأسماء والإشــارات الــواردة في أّيّ مــن 
الخرائــط على تأييــد أو قبــول رســمي مــن قبــل الإنتربــول. ولا تــعبّرر الإشــارات المســتخدمة والمـواد المعروضــة في هــذا المنشــور 
عــن رأي الإنتربــول على الإطلاق فــيما يخــص الوضــع القانــوني لأي بلــد أو إقليــم أو مدينــة أو منطقــة أو للســلطات القائمـة 

فيهــا، أو فــيما يخــص تعــيين حدودهــا أو تخومهــا.

وأُتُيحــت المعلومــات المتعلقــة بالروابــط الإلكترونيــة وعناويــن المواقــع الإلكترونيــة في هــذا التقريــر لتيــسير اطلاع القــارئ 
عليهــا وهــي صحيحــة وقــت إصــدار هــذه الوثيقــة. ولا يتحمــل الإنتربــول أّيّ مســؤولية إزاء اســتمرار دقــة هــذه المعلومــات 

أو إزاء محتــوى أّيّ موقــع إلــكتروني خارجــي.

@ 2026، المنظمــة الدوليــة للشرطــة الجنائيــة )الإنتربــول(. ويجــوز نســخ هــذه الوثيقــة بالكامــل أو جــزء منهــا بــأي شــكل مــن 
الأشــكال لأغــراض تعليميــة أو غير ربحيــة دون الحاجــة إلى الحصــول على إذن خــاص مــن صاحــب حقــوق التأليــف والــنشر، 
شريطــة ذكــر المصــدر. ويلتمــس الإنتربــول الحصــول على نســخة مــن أي مطبــوع يســتعين بهــذا التقريــر كمصــدر، عبر رســالة 
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الشكر والتقدير

الوطنيــة،  نــود أن نشــكر جميــع أجهــزة الشرطــة 
وخاصــة المكاتــب المركزيــة الوطنيــة للإنتربــول على 
دعمهــا في إعــداد هــذا التقريــر طيلــة الأشــهر الماضيــة. 
ــر على  ــس التحري ــود أن نشــكر أيضــا عضــوات مجل ون
توفرهــن وإســهاماتهن، فمن دون مشــاركتهن الناشــطة، 
لما تمّكّنــا مــن صياغة هذا الاســتعراض الإقليمــي. وأخيرا، 
نتقــدم بالشــكر إلى أفــراد الشرطــة الذيــن عملنــا معهــم 
طيلــة هــذه الــفترة، على اســتعدادهم للقائنا ومشــاطرة 
المعلومــات معنــا، وإلى المراجــعين مــن الأقــران على 
ــاد  ــة، أي الاتح ــة المانح ــة، وإلى الجه ــهاماتهم القّيّم إس

ــر. ــن إصــدار هــذا  لتقري ــا م الأوروبي، على تمكينن

مشروع MOMENTUM لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

�تَـيسّرر إعــداد هــذا التقريــر بفضــل الدعــم المالي الســخي المقــدم مــن الاتحــاد الأوروبي. وإصــدار هــذا التقريــر هــو 
إحــدى ثمـار مشروع MOMENTUM لمنطقــة الشرق الأوســط وشمال أفريقيــا، وهــو مبــادرة تُعُنــى ببنــاء القــدرات 
تمتــد ثلاث ســنوات وتهــدف إلى تعزيــز قــدرات أجهــزة إنفــاذ القانــون الوطنية والإقليميــة من أجل مكافحــة الجريمة 
 MOMENTUM المنظمــة، وذلــك مــن خلال تعزيــز مراعــاة النــوع الاجتماعــي في هــذه الأجهــزة. ويعمــل مشروع
بوجــه خــاص على صياغــة وتنفيــذ برامــج تدريبيــة مكيفــة حســب الحاجــة، وعلى إجــراء بحــوث وتحلــيلات. ويوفــر 
هــة للنســاء الشرطيــات اللــواتي يعملــن بالفعــل أو يــرغبن في  هــذا المشروع أيضــا تدريبــا وفرصــا لبنــاء القــدرات موّجّ
العمــل في مجــالات متعلقــة بمكافحــة الجريمـة المنظمــة عبر الوطنيــة. ويســهم مشروع MOMENTUM، مــن خلال 
ترويــج المشــاركة القّيّمــة للنســاء في مكافحــة الجريمـة المنظمــة عبر الوطنيــة، في إنشــاء أجهــزة شرطــة أكثر فعاليــة 

وتواـفـرا ومـسـاءلة تلـبـي احتياـجـات المجتمـعـات المحلـيـة في المنطـقـة برمتـهـا على أفـضـل وـجـه.

والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية )الإنتربول( 

المشــار إليهــا في مــا يلي بـــ ’’الإنتربــول‘‘، هــي أكبر منظمــة دوليــة للشرطــة في العــالم. ويتمثــل دورهــا في تيــسير 
ــاعدتها في  ــدا، ومس ــا 196 بل ــغ عدده ــاء البال ــا الأعض ــون في بلدانه ــاذ القان ــزة إنف ــل بين أجه ــط والتواص التراب
مكافحــة الجريمـة عبر الوطنيــة مــن أجــل عــالم ينعــم بالأمــان. لــذا يتيــح الإنتربــول لتلــك الأجهــزة تبــادل البيانــات 
المتعلقــة بالجرائــم والمجــرمين والوصــول إليهــا، ويقــدم لهــا الدعــم التقنــي والميــداني بمختلــف أوجهــه، فــضلا عــن 

تنظيــم أنشــطة لبنــاء القــدرات والتدريــب.

© الأردن
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 التمهيد

إن تنامــي دور المـرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون يعيــد رســم معــالم العمــل الشرطــي ويعــزز المؤسســات الأمنيــة في مختلــف 
يـا وفي مناـطـق أـخـرى في الـعـالم. أنـحـاء منطـقـة الشرق الأوـسـط وشمال أفريقـ

ويقــدم هــذا الاســتعراض الإقليمــي، الــذي أُعُــّدّ في إطــار مشروع MOMENTUM الخــاص بالإنتربــول والــذي حظــي بتمويــل 
مــن الاتحــاد الأوروبي، لمحــة عامــة شــاملة عــن الجهــود المبذولــة في ســبيل النهــوض بمشــاركة المـرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون 

في ســبعة بلــدان في المنطقــة.

وتســهم الإصلاحــات القانونيــة والسياســاتية، ومــا يرافقهــا مــن مبــادرات في مجــال التوظيــف والتدريــب والقيــادة، في إحــداث 
ـهـذا التـغـيير الثاـبـت اـلـذي يـتـجلى في ارتـفـاع أـعـداد النـسـاء الشرطـيـات الـلـواتي يضطلـعـن ـبـأدوار عملياتـيـة وقيادـيـة.

وتنــدرج أنشــطة بنــاء القــدرات والتدريــب في صلــب هــذا التحــّوّل، مــن خلال تزويــد الشرطيــات بالمهــارات والمعارف وشــبكات 
ين. العلاـقـات الضرورـيـة الـتـي تتـيـح لـهـا العـمـل بفعالـيـة في ـسـياقات تـشـهد تنوـعـا وتبدلا مـسـتمَرَ

وتُبُرز تجــارب النســاء الشرطيــات وآرائهــن الــواردة في هــذا التقريــر التقــدم المحــرز، فــضلا عــن العمــل الــذي يتــعين إنجــازه 
ــوق الإنســان  ــحترم حق ــا مســتمرا ي ــل الأجــل، وتدريب ــا مؤسســيا طوي ــاظ على هــذا الزخــم التزام ــب الحف مســتقبلا. ويتطل
ــة في الأجهــزة  ــة تتيــح للمــرأة أن تتقــدم وأن تتــولى مناصــب قيادي ويراعــي المســاواة بين الجنــسين، وشــبكات علاقــات مهني

التــي تعمــل فيهــا وســواها.

ــون وعلى تجاربهــن  ــاذ القان ــواتي يخدمــن في أجهــزة إنف ــل على أصــوات النســاء الل ــر، في جوهــره، هــو خير دلي وهــذا التقري
ــع  ــر في مشروع MOMENTUM ولجمي ــس التحري ــوات مجل ــا لعض ــادق امتنانن ــن ص ــرب ع ــود أن نع ــاهماتهن. ون ومس

هـن. شـاطرة خبراتـ لـن بمـ يـر ولم يبخـ هـذا التقرـ هـن لـ سـن وقتـ لـواتي كـّرّ يـات الـ سـات والشرطـ المؤسـ

وندعــو واضعــي السياســات وقــادة أجهــزة إنفــاذ القانــون والشركاء الدولــيين إلى اعــتماد هــذا التقريــر أساســا وخارطــة طريــق 
ــادرة  ــة وق ــة وفعال ــات جامع ــاء مؤسس ــة لبن ــة وعملياتي ــي ضرورةٌٌ استراتيجي ــل الشرط مـرأة في العم ــز دور ال ــرك. وتعزي للتح
على الصمــود مــن أجــل خدمــة المجتمعــات على أفضــل وجــه. والقــرارات التــي تُتُخــذ اليــوم ســتغير ملامــح مســتقبل العمــل 

الشرطــي للأجيــال المقبلــة.

طارق مالك
مدير

إدارة بناء القدرات والتدريب
الإنتربول  
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المقدمة

ــن  ــه م ــدة لِمِا يحظــون ب ــة فري ــراد الشرطــة مكان ــل أف يحت
ثقــة وســلطة في المجتمــع، فهــم يتمتعــون بصلاحية اســتخدام 
ــع  ــة م ــم اليومي ــاتهم وتفاعلاته ــة في ممارس ــوة المشروع الق
الجمهــور العــام. وتترافــق تلــك الســلطة مــع عبء المســؤولية 
التــي يقتضيهــا صــون القانــون وحمايــة المواطــنين والحفــاظ 
ــة  ــرار بأهمي ــن الإق ــد م ــالي، لا ب ــام. وبالت ــام الع على النظ
بنــاء مؤسســة عادلــة وشــاملة ومنصفــة، بحيــث يشــعر 
ــة  ــة مفهوم ــم الأمني ــأن احتياجاته ــراد المجتمــع ب ــع أف جمي
وبأنهــم يتمتعــون بالحمايــة. ولعــل النســاء الشرطيــات هــن 
الكفــيلات بالمســاهمة في بلــوغ هــذا الهــدف. ومــن المؤكــد 
أن التنــوع الاجتماعــي ضمــن القــوى العاملــة في أجهــزة 
ــة  ــة عام ــي وثق ــل الشرط ــة العم ــزز مشروعي ــة يع الشرط
النــاس بــه. وتــشير البحــوث أيضــا إلى أن النســاء الشرطيــات 
ــة،  ــات أفضــل في المجتمعــات المحلي ــاء علاق ــادرات على بن ق
وقــّلّما يلجــأن إلى القــوة، ولا تــرد بحقهــن الكــثير مــن 

ــات اعتقــال استنســابية  أقــل1. الشــكاوى، وينفــذن عملي

ــاذ  ــزة إنف مـرأة في أجه ــراط ال ــادة انخ ــإن زي ــك، ف ــع ذل وم
القانــون هــي أكثر مــن مجرد مســألة إنصاف وتتخطــى حدود 
مــا يمليــه علينا الفعــل الصــواب، لأنها أيضــا ضرورة تشــغيلية. 
ــن  ــون ع ــاذ القان ــزة إنف مـرأة في أجه ــراط ال ــفر انخ ــد أس وق
ــا  ــيما يخــص ضحاي ــخبرات ف ــج وال ــات والنتائ ــن الخدم تحّسّ
ــا  ــة ضحاي ــة، وبخاص ــورة عام ــا بص ــاجين منه ــم والن الجرائ

ــوع الاجتماعــي،  ــم على الن ــف القائ ــم الجنســية والعن الجرائ
ــم2. ــن هــذه الجرائ ــدلات الإبلاغ ع ــاع مع وإلى ارتف

ّـزت البحــوث المتعلقــة بانخــراط المـرأة في أجهــزة  ورك�

إنفــاذ القانــون على أوروبــا وشمال أمريــكا إلى حّدّ بعيد، 

ــورات  ــص التط ــيما يخ ــبيرا ف ــا ك ــا معرفي ــةًً فراغ تارك

المســتجدة في المناطــق الأخــرى. وتســعى هــذه الدراســة 

ــات  ــن خلال نشر مجموع ــور م ــراغ المذك ــلء الف إلى م

مــن البيانــات الفريــدة والأفــكار المســتخرجة مــن 

مقــابلات أُجُريــت مــع الأفــراد المعنــيين بإنفــاذ القانــون 

ــم  ــدرج في صمي ــل. وين ــت باهــتمام أق ــزة حظي في أجه

هــذه الجهــود الالتــزام بــإعلاء صــوت النســاء الشرطيات 

وإسماع وجهــات نظرهــن، مــع الإقــرار بحضورهــن 

وإســهاماتهن في المجــال الأمنــي. ونأمــل، مــن خلال 

القيــام بذلــك، المســاهمة في تجســيد الجهــود المتنوعــة 

ــاذ  ــة في إنف مـرأة المجدي ــاء بمســاهمة ال ــة للارتق المبذول

القانــون ومكافحــة الجريمـة، وفي تــوفير منصــة لتبــادل 

الــخبرات والاســتمرار في تحقيــق تطــورات إيجابيــة على 

ــد أجهــزة إنفــاذ القانــون في المنطقــة وخارجهــا. صعي

© لبنان



 

ملخص البحث 

ــا  ــالي: م ــؤال الت ــة على الس ــث إلى الإجاب ــذا البح ــدف ه يه
ــز  ــبيل تعزي ــة في س ــود الماضي ــرز في العق ــذي أُحُ ــدّّم ال التق
ــذه  ــلط ه ــون؟ تس ــاذ القان ــزة إنف مـرأة في أجه ــراط ال انخ
الدراســة الضــوء، باعتبارهــا الدراســة الأولى مــن نوعهــا 
التــي تنظــر في انخــراط المـرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون في 
منطقــة الشرق الأوســط وشمال أفريقيــا، على الاتجاهــات 
ــن  ــة ع ــة، وتعطــي أمثل ــة الماضي ــود القليل الســائدة في العق
ــا  ــي أثبتــت أثرهــا أو قدرته بعــض الممارســات الواعــدة الت

مـؤسسي. غـيير ـ حـداث تـ على إـ

ــول.  ــة فص ــن ثلاث ــي م ــتعراض الإقليم ــذا الاس ــف ه ويتأل
المنطقــي  التبريــر  عــن  عامــة  لمحــة  المقدمــة  وتعطــي 
ــة مــن المشــاركين،  ــة المتبعــة، وعــن عّيّن للدراســة، والمنهجي
السياســات  الأول  الفصــل  ويعــرض  البحــث.  وحــدود 
المعنيــة  المؤسســية  العمــل  وخطــط  والاستراتيجيــات 

بالمســاواة بين الجنــسين على المســتوى الــدولي والإقليمــي 
ــون  ــاذ القان ــزة إنف ــف أن أجه ــا كي ــبنيّن أيض ــري. وي والقط
ــاتية في  ــة والسياس ــر القانوني ــذه الأط ــاج ه ــعت إلى إدم س
الاستراتيجيــات وخطــط العمــل المؤسســية. ويقــدم الفصــل 
الثــاني معلومــات تاريخيــة وإحصائيــة عــن انخــراط المـرأة في 
أجهــزة إنفــاذ القانــون، تتضمــن بيانــات واتجاهــات خاصــة 
ــف  ــاول مجــالات توظي ــث فيتن ــا الفصــل الثال ــدان. أم بالبل
النســاء وتعيينهــن في أجهــزة إنفــاذ القانــون وترقيتهــن، 
ــات  ــل استراتيجي ــدة مث مســلطا الضــوء على ممارســات واع
التوظيــف المحــددة الأهــداف، وعمليــات نشر بعثــات حفــظ 
الــسلام، وبرامــج إقامــة الشــبكات المهنيــة. وتقــدم الخاتمـة 
توصيــات إلى المنــظمات )الشرطيــة( الدوليــة وإلى الشركاء في 
مجــال التنميــة بشــأن كيفيــة مواصلــة دعــم التقــدم المحــرز 

جـازات. مـن الإنـ يـد ـ شـجيع على مزـ والتـ

المنهجية المتبعة

أُعُــّدّ هــذا الاســتعراض الإقليمــي بالشراكــة مــع مجلــس 
ــت  ــس س ــم المجل ــر مشروع MOMENTUM. ويض تحري
ــن ســتة  ــة يمثل ــات مــن ذوات الرتــب العالي نســاء شرطي
رن تجاربهن  أجهــزة لإنفــاذ القانــون في المنطقة. ولقد ســّخّ
ــن  ــر وقم ــذا التقري ــداد ه ــاعدة في إع ــن للمس وخبراته

بمشــاطرة المعلومــات ومراجعــة النســخة المطبوعــة.

وبالإضافــة إلى المســاهمات الجوهريــة التــي قدمهــا مجلــس التحريــر، انطــوت 
المنهجيــة على مــا يلي:

اســتعراض مكتبــي للتشريعــات الوطنيــة والمنشــورات الرئيســية المتوفــرة {	
في المجــال العــام، وكذلــك البحــوث الأكاديميــة. 

القيــام بزيــارات ميدانيــة إلى جميــع البلــدان الشريكــة، أتاحــت مراقبــة {	
مبــاشرة لبرامــج التدريــب المعــدّة للنســاء الشرطيــات والتحــاور مــع 

ــون. ــاذ القان ــزة إنف ــات في أجه ــات العام ــاء الشرطي النس

إجــراء مقابــات شــبه منظمــة ومناقشــات ضمــن مجموعــات {	
ــق التواصــل مــع أكــر  ــة العامــن 2023 و2024 أتاحــت للفري طيل
ــات  ــن شرطي ــة م ــذه المجموع ــت ه ــة. وتألف ــن شرطي ــن ثمان م
ــار الضبــاط النســاء اللــواتي يعملــن  ذوات رتــب مبتدئــة ومــن كب
ــق  ــك التحقي ــا في ذل ــل الشرطــي، بم ــة في العم في مجــالات مختلف
الجنــائي، والأدلــة الجنائيــة، والحمايــة اللصيقــة، والإدارة، والعلاقات 

ــول ــة للإنترب ــة الوطني ــب المركزي ــة، والمكات العام

ــن  ــات م ــن اقتباس ــه ويتضم ــي بطبيعت ــث نوع ــذا البح وه

ــن  ــن وإيصــال آرائه ــات المشــاركات لإسماع أصواته الشرطي
ــن الآراء  ن ع ــدة مشــاركات عبّرر ــع أن ع ــاشر. وم بشــكل مب
عينهــا، فالمقصــود مــن هــذا التقريــر ليــس وضــع اســتنتاجات 
قابلــة للتعميــم نظــرا إلى أن النســاء الشرطيــات يمثلــن فئــة 
ســكانية متنوعــة. وتــأتي الشرطيات اللــواتي أســهمن في إعداد 
هــذا التقريــر بمعظمهــن مــن العواصــم. ووافقــت الشرطيات 

ــا على  ــن فيه ــي يعمل ــزة الت والأجه
ــوات  ــوبة إلى عض ــات المنس الاقتباس
على  وحرصــا  التحريــر.  مجلــس 
ــبت  ــاركات، نُسُ ــة المش ــة هوي حماي
والمراجــع  الاقتباســات  جميــع 
إلى  التقريــر  في  الــواردة  الأخــرى 
ــن أّيّ  ــف ع ــن دون الكش ــد، م البل

شـخصية. يـل ـ تفاصـ
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د )بمؤسسات( إنفاذ القانون الأجهزة الأعضاء في الإنتربول. وتشمل هذه المؤسسات:  ولأغراض هذا البحث، يُقَُصَ

الوطنــي،  العامــة للأمــن  المديريــة 
ــة  ــة الديمقراطي ــة الجزائري الجمهوري

الشــعبية.

قطــاع الأمــن العــام، جمهوريــة مصر 
العربيــة.

المملكــة  العــام،  الأمــن  مديريــة 
الهاشــمية. الأردنيــة 

الأمــن  لقــوى  العامــة  المديريــة 
اللبنانيــة3. الجمهوريــة  الــداخلي، 

الوطنــي،  العامــة للأمــن  المديريــة 
المغربيــة. المملكــة 

الشرطــة المدنيــة الفلســطينية، دولــة 
فلســطين.

الوطنــي،  للأمــن  العامــة  الإدارة 
التونســية. الجمهوريــة 

حدود المنهجية 

وأخيرا، حاولنــا طيلــة هــذه الدراســة إلقــاء الضــوء على 
ــزة  ــدة في أجه ــادرات الواع ــن الممارســات والمب ــة م مجموع
ــود  ــة المـوارد والقي ــق الوقــت وقل ــة. ونظــرا إلى ضي مختلف
المعلومــات، لم يكــن مــن  الحصــول على  المفروضــة على 
ــع  مـا إدراج جمي ــوث ورب ــن البح ــد م ــراء المزي ــن إج الممك
المبــادرات والأعمال الأخــرى التــي نفذتهــا الأجهــزة للارتقــاء 
بانخــراط المـرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون. وينبغــي النظــر 
ــة  ــا أمثل ــواردة في هــذا التقريــر على أنه ــات ال إلى المعلوم
توضيحيــة لا قائمـة شــاملة تتضمــن جميــع الجهــود الجاريــة 
ــات وسياســات  مـة تشريع ــون ث ــد يك ــه ق ــدرك أن ــا. ون حالي
ومبــادرات أخــرى على الصعيــد الوطنــي أو على صعيــد 
الأجهــزة ونجاحــات أخــرى جديــرة بالذكــر غير واردة في 
هــذا البحــث، ونشــجع الأجهــزة على مواصلــة مشــاطرة 
خبراتهــا وأفضــل ممارســاتها لدعــم النهــوض بانخــراط المـرأة 

ــون. ــاذ القان ــزة إنف في أجه

ــذا  ــورة في ه ــون المذك ــاذ القان ــزة إنف ــع أجه ــت جمي وتول
ــتقلين  ــخبراء المس ــن ال ــة م ــي ومجموع ــتعراض الإقليم الاس
الضليــعين في هــذا المجــال، مراجعــة التقريــر. وســاعدت 
تعليقاتهــم في ضمان دقــة الاســتنتاجات وأهميتهــا. ونتقــدم 
ــذي  ــت ال ــاهمين على الوق ــع المس ــكر إلى جمي ــل الش بجزي

مـة. مه القـّيّ مه وملاحظاتـ يـر وعلى أفكارـ سـوه للتقرـ كرـ

ينبغــي توخــي الحــذر في تفــسير اســتنتاجات هــذه الدراســة 
بســبب حدودهــا المنهجيــة. وتكمــن الصعوبــات الرئيســية في 
العمــل مــع أي مؤسســة أمنيــة في الحصــول على المعلومــات، 
ســواء مــن خلال الاطلاع على الوثائــق أو التواصــل مــع 
أفــراد الشرطــة. لكننــا تمكنــا مــن تخطــي هــذه الصعوبــات 
إلى حــد مــا والحصــول على معلومــات أوليــة غير متاحــة في 
المجــال العــام، بفضــل المكاتــب المركزيــة الوطنيــة للإنتربــول 

والمـشـاركة الناـشـطة لعـضـوات مجـلـس التحرـيـر.

ــع  ــل م ــب التعام ــن الصع ــون م ــد يك ــك، ق وعلاوة على ذل
وضرورات  عملهــم  طبيعــة  إلى  نظــرا  الشرطــة،  أفــراد 
العمــل الشرطــي. وقــد أدى ذلــك إلى صعوبــة في إجــراء 
ــا النســاء  ــي تواجهه ــات المحــددة الت ــدي للتحدي ــل نق تحلي

الشرطــيات.

ــع أكثر  ــاشر م ــل المب ــة إلى التواص ــتندت الدراس وفي حين اس
مــن ثمـانين شرطيــة في المنطقــة، يبقــى حجــم هــذه العّيّنــة 
ــك،  ــة إلى ذل ــكان. إضاف ــدد الس ــإجمالي ع ــة ب ــغيرا مقارن ص
ــيمات  ــن مق ــا معه ــواتي عملن ــات الل ــت معظــم الشرطي كان
ــل  ــد لا يمث ــبيرة، مما ق ــة ك ــز حضري ــة أو في مراك في العاصم
ــن  ــواتي يعمل ــك الل ــاف المجتمــع، وبخاصــة أولئ ــع أطي جمي
في مراكــز شرطــة صــغيرة في المناطــق الريفيــة أو الحدوديــة. 
وقــد تحــد هــذه الاعتبــارات بشــكل أكبر مــن مــدى إمكانيــة 

ــم الاســتنتاجات. تعمي



11 المرأة في أجهزة إنفاذ القانون في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  

©
 Jo

rd
an

الاستنتاجات الرئيسية
ــا  ــا واستراتيجياته ــسين في قوانينه ــاواة بين الجن ــة للمس ــر الدولي ــة على إدراج الأط ــدان المنطق ــع بل ــات في جمي ــل الحكوم تعم
ــع المـؤسسي على مراعــاة النــوع الاجتماعــي في المؤسســات  ــة، فــضلا عــن الجهــود التــي تبذلهــا مــن أجــل إضفــاء الطاب الوطني

ــة. العام

اتفاقيــة {	 الســبعة جميعهــا عــى  البلــدان  صدّقــت 
القضــاء عــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة 
ــان  ــطين ولبن ــس وفلس ــن الأردن وتون ــد كلٌّ م واعتم
ــذ  ــة بتنفي ــة المتعلق ــل الوطني ــط العم ــرب خط والمغ
القــرار 1325 الصــادر عــن مجلــس الأمــن التابــع 

للأمــم المتحــدة.

ــة {	 ــاتها الوطني ــززت مؤسس ــدان أو ع ــدّة بل ــأت ع أنش
ــرار وزارة  ــى غ ــن، ع ــن الجنس ــاواة ب ــة بالمس المعني
ــر،  ــا المــرأة في الجزائ التضامــن الوطنــي والأسرة وقضاي
واللجنــة الوطنيــة للمســاواة بــن الجنســن وتمكــن 
المــرأة في المغــرب، ومجلــس النظــراء للمســاواة وتكافــؤ 

ــس. ــرأة والرجــل في تون ــن الم ــرص ب الف

اعتمــدت عــدّة بلــدان اســراتيجيات وطنيــة تعُنــى {	
ــك  ــا في ذل ــرأة، بم ــن الم ــن الجنســن وتمك بالمســاواة ب
ــة 2030،  ــرأة المصري ــة لتمكــن الم الاســراتيجية الوطني
ــان 2030-2022  ــرأة في لبن ــة للم والاســراتيجية الوطني

ــة  ــة الحكومي ــل الأولى، والخط ــة العم ــن خط ــا ع فض
للمســاواة في المغــرب 2026-2023.

اتســع نطــاق تعميــم المســاواة بــن الجنســن ليشــمل {	
أجهــزة إنفــاذ القانــون والأجهــزة الأمنيــة، بفضــل 
اســراتيجية  مثــل  خاصــة،  ووحــدات  اســراتيجيات 
إدمــاج النــوع الاجتماعــي لمديريــة الأمــن العــام في 
لمؤسســة  الاجتماعــي  النــوع  واســراتيجية  الأردن، 
الشرطــة الفلســطينية، وقطــاع حقــوق الإنســان والنــوع 
الخاصــة  القطاعيــة  والخطــة  مــر،  في  الاجتماعــي 

بــوزارة الداخليــة في تونــس.

ــرد أٌيٌّ مــن هــذه  ــدم، لا ت ــن هــذا التق لكــن على الرغــم م
الاقتصــادات الســبعة في قائمــة أفضــل 100 بلــد لـمؤشر 
الفجــوة العالميــة بين الجنــسين، لــذا لا بــد مــن التــذكير مــن 
أن تمـكين المـرأة والعمــل على تحقيــق المســاواة بين الجنــسين 
يتطلبــان بــذل جهــود دائـمة وطويلــة الأجــل مــن أجــل 

مـا. ــزال قائ ــا ي ــذي م ــاوت ال القضــاء على التف

الجزائر

لبنان

المغرب
تونسفلسطين

الأردن

مصر

© الأردن
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ارتفــع عــدد النســاء الشرطيــات على نحــو مطــرد في غضــون 
العقديــن الماضــيين

إنفــاذ {	 النســاء الشرطيــات في أجهــزة  بــدأ توظيــف 
وتفيــد  المــاضي،  القــرن  ســبعينيات  منــذ  القانــون 
شــهاداتهن بحصــول تحــولات تدريجيــة في ثقافــة تلــك 

الأجهــزة وازديــاد قبولهــن في هــذه المهنــة.

أصبــح توظيــف النســاء الشرطيــات مــؤشرا مرجعيــا على {	
التقــدم، بحيــث وضعــت عــدّة أجهــزة أهدافــا عدديــة 

محــددة مــن خــال الاســراتيجيات وخطــط العمــل.

تمثــل النســاء الشرطيــات حاليــا نســبة ضئيلــة مــن {	
في  القانــون  إنفــاذ  أجهــزة  موظفــي  عــدد  إجــالي 
المنطقــة لكنهــا آخــذة في الارتفــاع، وهــي تــراوح بــن 

4 و10 في المائــة.

الجزائر: 9,9 في المائة 

لبنان: 3,8 في المائة 

المغرب: 8 في المائة 

فلسطين: 7,8 في المائة 

تونس: 10 في المائة

ــا {	 ــه أن يحقق ــل الأنظمــة وللتواصــل الموجّ يمكــن لتعدي
تحــولا ملحوظــا في توظيــف النســاء، وفــق مــا أظهرتــه 

ــة. ــادرات المغربي المب

ــزال  ــا ت ــاء م ــن النس ــبيرة م ــدادا ك ــن أن أع ــم م على الرغ
تحتــل رتبــا متدنيــة أو تــؤدي وظائــف إداريــة، زاد تكليفهن 

بمهــام ميدانيــة واســتقصائية

أدى تنفيــذ مبــادرات في مجــال العمــل الشرطــي في {	
ــم بالعنــف  ــة، وإنشــاء وحــدات تهت المجتمعــات المحلي
القائــم عــى النــوع الاجتماعــي، وفــرق قــوات خاصــة 
ــرة اســتلام النســاء  ــع وت مؤلفــة مــن النســاء إلى تسري

ــة. ــة المختص ــة والشرطي ــام الميداني المه

شــكّّل هــدف الأمــم المتحــدة المتمثــل في 
احــتلال النســاء 30 في المائــة مــن المناصــب 
الشرطيــة بحلول عــام 2030 محفــزا فعليا 
لأجهــزة الشرطــة الوطنيــة لتوســيع نطاق 
تعــيين النســاء في أجهــزة إنفــاذ القانــون، 
ــن  ــد م ــداد المزي ــدان على إع ــثّّ البل وح
النســاء الشرطيــات وتدريبهــن وتعيينهــن 
ــن  ــزز كلّّ م ــث ع ــة، بحي ــزة دولي في أجه
النســاء  عــدد  ومصر  وتونــس  الأردن 
ــة  ــة التابع ــات الشرط ــاركات في بعث المش

ــة. ــم المتحــدة في الســنوات الماضي للأم

ــؤوليات {	 ــاء المس ــرض النس ــي تع ــود الت ــمل القي لا تش
النمطيــة  والقوالــب  الثقافيــة  والأعــراف  الأسريــة 
فحســب، بــل إن النســاء يــرددن أيضــا في ممارســة 
أو  المتوقعــة  مخاطرهــا  إلى  نظــرا  الميدانيــة  المهــام 

الاجتماعيــة. المعايــر 

ــه آخــذ في التحســن نظــرا إلى اســتلام  ــة محــدودا، لكن مـرأة مناصــب قيادي ــزال احــتلال ال ــا ي م
ــة ــد مــن النســاء مناصــب قيادي المزي

مــا تــزال النســاء غــر ممثــات تمثيــا كافيــا في المناصــب القياديــة، مــا يحــد مــن تأثيرهــن في {	
السياســات المنتهجــة في أجهــزة إنفــاذ القانــون. ومــا يــزال وجــود النســاء اللــواتي يبلغــن رتبــا 

عليــا يتركــز في المناصــب الإداريــة إلى حــد كبــر لا في المناصــب القياديــة الميدانيــة.

ــادرات محــددة وتجــري إصلاحــات مؤسســية مــن أجــل {	 ــون مب تعتمــد أجهــزة إنفــاذ القان
التصــدي لمشــكلة التمثيــل الضئيلــة للنســاء في المناصــب القياديــة. وعــى ســبيل المثــال، تظهــر 
الإصلاحــات والاســراتيجيات التــي اعتمــدت في الآونــة الأخــرة في الأردن وتونــس والمغــرب 
ــح  ــى نحــو مســتنير تتي ــدة ع ــة المع ــف في المناصــب القيادي ــة والتوظي ــات الترقي أن منظوم

للمــرأة التقــدّم في مجــال إنفــاذ القانــون. 

بالإضافــة إلى التدابــر الرســمية، تتســم الشــبكات المهنيــة غــر الرســمية والتوجيــه والرعايــة {	
ودعــم الأقــران بالأهميــة لنمــو المــرأة المهنــي.
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مجموعة مختارة من التوصيات

مواصلــة العمــل عــى ضــان أن تمتثــل السياســات {	
ــدات  ــات والمعاه ــر السياس ــية لأط ــة والمؤسس الوطني
الدوليــة الأوســع نطاقــا بشــأن حقــوق الإنســان وتمكــن 

ــرأة.  الم

الوطنيــة {	 والأنظمــة  القوانــن  مراجعــة  ينبغــي 
ــا  ــة وتعديله ــة بالشرط ــة المتعلق ــات الداخلي والسياس
عنــد الاقتضــاء، لــي تنــصّ صراحــة عــى دعــم توظيــف 
ــم  ــون ودع ــاذ القان ــن في أجهــزة إنف ــاء وتعيينه النس
تقدمهــن الوظيفــي وتذليــل جميــع العقبــات البنيويــة.

تنفيــذ الاســراتيجيات التــي تراعــي النــوع الاجتماعــي {	
ــال  ــن خ ــة وم ــوارد واضح ــراءات وم ــال إج ــن خ م

ــر منتظمــة بشــأن التقــدم المحــرز. ــع تقاري رف

مواصلــة تعزيــز برامــج التواصــل وتحســن معايــر {	
ــزة  ــرأة في أجه ــل الم ــادة تمثي ــل زي ــن أج ــف م التوظي

ــون. ــاذ القان إنف

ــات {	 ــاء الشرطي ــل النس ــر عم ــدم ح ــى ع ــرص ع الح
محــددة،  أدوار  أداء  عــى  أو  معيّنــة  إدارات  عــى 
ــي  ــل الشرط ــن في العم ــامل لإشراكه ــج ش ــاد نه واعت
وتمكينهــن مــن المشــاركة في جميــع الوظائــف الميدانيــة 
ــز.  ــن دون تميي ــة م ــة والقيادي ــتقصائية والإداري والاس
ــات  ــع المتطلب ــر جمي ــان توف ــا ض ــك أيض ــي ذل ويعن
لدعــم  الضروريــة  والأمنيــة  واللوجســتية  الميدانيــة 

مشــاركتهن.

ــداف {	 ــع أه ــص ووض ــي المتخص ــب التقن ــر التدري توف
محــددة لمشــاركة النســاء مــن أجــل ضــان المســاواة في 

ــم. الاســتفادة مــن فــرص التعلّ

النموذجيــة {	 التدريبيــة  الــدورات  نطــاق  توســيع 
ــاركة  ــز مش ــل تعزي ــن أج ــة م ــة والميداني والإلكتروني

الشرطيــات. النســاء 

تعزيــز الجهــود الراميــة إلى تعيــن النســاء في الوحــدات {	
المتخصصــة والرفيعــة المســتوى، مــا ســيتيح لهــن 

ــتقبل. ــة في المس ــب قيادي ــاء إلى مناص الارتق

ضــان تمثيــل المــرأة في لجــان الترقيــة وإنشــاء آليــات {	
ــه. ــادة والتوجي للقي

تســليط الضــوء عــى تقــدم المــرأة في أجهــزة {	
إنفــاذ القانــون مــن خــال رفــع تقاريــر منتظمــة 
بهــذا  مبــادرات  وإنشــاء  منشــورات  وإصــدار 

ــأن. الش

مــا يــزال الحصــول على التدريــب التقنــي والقيــادي أساســيا 
لــضمان أهليــة النســاء لفــرص الترقيــة والتعــيين

يــؤدي عــدم المســاواة في الحصــول عــى التدريــب {	
ــرأة في  ــة الم ــد أهلي ــادة تقيي ــادي إلى زي ــي والقي التقن
الترقيــة، مــا يؤكــد ضرورة المشــاركة المتســاوية في 

دورات تدريبيــة متخصصــة وقياديــة.

ــدي {	 ــدان إلى التص ــن البل ــة م ــة متنوع ــعى مجموع تس
ــود مــن خــال مرافــق مخصصــة )الأردن(،  ــذه القي له
وإجــراء تدريــب إلكــروني وميــداني )الأردن والجزائــر(، 

وتحديــد الحصــص لضــان مشــاركة المــرأة )تونــس(.

أثبتــت الحصــص وأهــداف مراعــاة النــوع الاجتماعــي {	
ــاركة  ــم مش ــل لدع ــرة الأج ــة وقص ــا أدوات فعال أنه
هــذه  اســتخدام  يجــب  لكنــه  وحضورهــا،  المــرأة 
ــا؛  ــاظ عــى مصداقيته ــة مــن أجــل الحف الأدوات بعناي
وتدعــو العديــد مــن النســاء الشرطيــات إلى وضــع 
حــد أدنى واضــح مــن المعايــر، ليــس بشــأن التوظيــف 
والترقيــة فحســب، إنمــا أيضــا بشــأن التدريــب، ولا 
ــا  ــا م ــث غالب ــة حي ــرص الدولي ــص الف ــا يخ ــيما في س

ــرأة. ــل دور الم ــم تجاه يت

في {	 الاجتماعــي  للنــوع  المراعــي  التدريــب  يســهم 
تحســن إدارة هــذه القضيــة والتعاطــف معهــا وتعزيــز 
ثقــة المجتمــع، بينــا يســهم التدريــب المؤســي في 
مجــال النــوع الاجتماعــي وحقــوق الإنســان في النهــوض 
بالثقافــات الشرطيــة عــى نحــو أكــر شــمولا ومســاءلة. 
ــر، يجــب أن يكــون هــذا  ولضــان اســتدامة هــذا الأث
في  بالكامــل  ومدمجــا  ومتكــررا  إلزاميــا  التدريــب 
ــي، عوضــا عــن  ــر المهن مناهــج الشرطــة ونظــم التطوي

ــة. ــة أو خارجي ــادرة ظرفي ــره كمب توف

© الجزائر
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10
الأطر القانونية والسياساتية 

على الصعيد الدولي والإقليمي 

والوطني

ــدولي الأطر الدولية  ــد ال ــاتية على الصعي ــة والسياس ــر القانوني ــر الأط  توف
ــا لمراعــاة النــوع الاجتماعــي في جميــع مياديــن  أساســا متين
والاجتماعــي  الاقتصــادي  المجــالين  مــن  بــدءا  الحيــاة 
وصــولا إلى الدفــاع والأمــن. وهــذه الأطــر ضروريــة لتــوفير 
التوجيهــات والمعــايير العالميــة التــي يجــب أن يســتند إليهــا 
إدراج التــدابير القانونيــة والسياســاتية الراميــة إلى النهــوض 
ــي. ــي والوطن ــياقين الإقليم ــسين في الس ــاواة بين الجن بالمس

ب
© المغر
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وتمثــل اتفاقيــة القضــاء على جميــع أشــكال التمييــز ضــد المرأة 
التــي اعتُمُــدت في عــام 1979 الصــك الــدولي الوحيــد والملــزم 
ــا لحقــوق الإنســان الــذي يتنــاول حقــوق المـرأة بوجــه  قانون
ــات  ّـل الحكوم ــوم المســاواة وتحم� ــّرّف مفه خــاص. وهــي تع
ــع النســاء  ــدابير اللازمــة لــضمان أن يتمت مســؤولية اتخــاذ الت
ــل  ــن أص ــدا م ــح 189 بل ــاوية. وأصب ــوق متس ــال بحق والرج
البلــدان الأعضــاء الـــ 194 في الأمــم المتحــدة أطرافــا في هــذه 
البلــدان المشــمولة في هــذا  الاتفاقيــة، بمــا فيهــا جميــع 
ــة  ــو الاتفاقي الاســتعراض الإقليمــي )انظــر الجــدول 2(. وتدع
ــد  ــة، وق ــر منتظم ــم تقاري ــا إلى تقدي ــاء أيض ــدان الأعض البل
اســتُكُمِِلت هــذه الاتفاقيــة ببروتوكــول اختيــاري اعتُمُــد في عام 
2000 )البروتوكــول(. ويهــدف البروتوكــول إلى تعزيــز المســاءلة 
فــيما يخــص تنفيــذ الاتفاقيــة، ويتيــح للأشــخاص والمجموعــات 
تقديــم شــكاواهم ضــد الحكومــات إلى اللجنة المعنيــة بالقضاء 

على التميـيـز ـضـد اـمـرأة.

الأمــن  اعتمــد مجلــس  الاتفاقيــة،  إلى هــذه  وبالإضافــة 
التابــع للأمــم المتحــدة عشرة قــرارات منــذ عــام 2000، 
وعُُرفــت هــذه القــرارات ببنيــة السياســات المتعلقــة بالمـرأة 
ــة مجــالات رئيســية:  ــاول أربع ــن. وهــي تتن ــسلام والأم وال
المشــاركة، والحمايــة، والوقايــة، والإغاثــة والتعــافي، وتهــدف 
في جوهرهــا إلى التصــدي للأثــر المتفــاوت الــذي تخلفــه 
النزاعــات العنيفــة والحــروب في النســاء والفتيــات، وإلى 
النهــوض بالمشــاركة المجديــة للمــرأة في جميــع جوانــب 
ــت  ــسلام. وأفض ــات وإحلال ال ــن النزاع ــة م ــطة الوقاي أنش
الخطــة المتعلقــة بالـمرأة والــسلام والأمــن على المســتوى 

على  تنفيذهــا  في  قدمــا  المضي  على  الحــّثّ  إلى  الــدولي 
ــة  ــي مــن خلال اعــتماد خطــط عمــل وطني ــد الوطن الصعي
بشــأن الـمرأة والــسلام والأمــن. وأّدّت أيضــا إلى مضافــرة 
ــاء  ــدول الأعض ــجيع ال ــبيل تش ــدة في س ــم المتح ــود الأم جه
ــسلام.  ــظ ال ــات حف ــاء في بعث ــن النس ــد م ــاد المزي على إيف
وأســهمت هــذه الجهــود في ارتفــاع عــدد النســاء المكّلّفــات 

يـة. سـكرية وشرطـ يـة وعـ هـام مدنـ بمـ

ــم بحــد  ــسين أيضــا كهــدف قائ وأُدُرجــت المســاواة بين الجن
ــن خلال  ــام 2030 م ــتدامة لع ــة المس ــة التنمي ــه في خط ذات
الهــدف 5: المســاواة بين الجنــسين وتمـكين النســاء والفتيــات. 
وتُعُــّدّ المســاواة بين الجنــسين وتمـكين المـرأة جــزءا لا يتجــزأ 
ــبعة  ــتدامة الس ــة المس ــداف التنمي ــن أه ــدف م ــن كل ه م
تحقيــق  إلى  الحكومــات  تتوصــل  أن  إلا  ســبيل  ولا  عشر. 
التــي تراعــي الجميــع  العدالــة والشــمول والاقتصــادات 
ســوى مــن خلال ضمان حقــوق النســاء والفتيــات. والبلــدان 
الأعضــاء في الأمــم المتحــدة مدعــوة إلى رفــع تقاريــر منتظمــة 
بشــأن التقــدم المحــرز في تحقيــق أهــداف التنمية المســتدامة 
ــة. وأخيرا، اعتمــد  ــة الطوعي مــن خلال الاســتعراضات الوطني
مؤتمـر الأطــراف في اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الجريمـة 
المنظمــة عبر الوطنيــة القراريــن 11/2 و26/3 في عامــي 2002 
و2017 على التــوالي. ويدعــو هــذان القــراران الــدول إلى 
ــا  ــوق الإنســان في تشريعاته ــوع الاجتماعــي وحق ــاة الن مراع
المعنيــة  الأخــرى  المبــادرات  وفي  وبرامجهــا  وسياســاتها 
بمكافحــة الجريمـة المنظمــة وإلى تشــجيع مشــاركة المـرأة في 

يـة. لـة الجنائـ يـع نـمظ العداـ جمـ

القرار 26/3القرار 11/2

الدول مدعوة إلى القيام بما يلي:

في {	 الإنســان  وحقــوق  الاجتماعــي  النــوع  مراعــاة 
المنظمــة. بالجريمــة  المتعلقــة  وسياســاتها  قوانينهــا 

تحليــل السياســات وتكييفهــا مــن أجــل مواجهــة أوجــه {	
انعــدام المســاواة والعوامــل النظاميــة المتعلقــة بهــا.

ــب {	 ــة والتدري تشــجيع مشــاركة المــرأة في نظــام العدال
ــوع الاجتماعــي. عــى مراعــاة الن

ــوع {	 ــب الن ــة حس ــات المصنف ــتخدام البيان ــع واس جم
الاجتماعــي في البحــوث المتعلقــة بالجريمــة المنظمــة.

تنفيــذ اتفاقيــة مكافحــة الجريمــة المنظمــة مــن منظــور {	
ــوع الاجتماعي. الن

ــاول احتياجــات {	 ــي تتن ــن والسياســات الت وضــع القوان
يـات. النـسـاء والفتـ

العدالــة {	 مؤسســات  في  المــرأة  مشــاركة  تشــجيع 
ئيــة. لجنا ا

ــة {	 ــة الجريم ــة لمكافح ــى الضحي ــز ع ــج يرك ــاد نه اعت
الوطنيــة. عبر  المنظمــة 

منع العنف ضد النساء والفتيات وحماية الضحايا.{	

تعميــم مراعــاة النــوع الاجتماعــي في البحــوث المتعلقــة {	
بالجريمـة المنظمــة عبر الوطنيــة.
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تاريخ توقيع اتفاقية البلد
القضاء على جميع 

أشكال التمييز ضد المرأة

تاريخ التصديق 
على الاتفاقية

خطة العمل التحفظات على الاتفاقية
الوطنية بشأن 
المرأة والسلام 

والأمن

22 أيار/مايو 22 أيار/مايو 1996الجزائر
1996

المادة 2 
المادة 15)4(4

المادة 16
المادة 9)2(5

كلا

الجهة الوطنية المعنية بالمساواة بين الجنسين
وزارة التضامن الاجتماعي والأسرة وقضايا المرأة

18 أيلول/سبتمبر 16 تموز/يوليو 1980مصر
1981

المادة 2
المادة 16

المادة 29)1(6

كلا

الجهة الوطنية المعنية بالمساواة بين الجنسين
المجلس القومي للمرأة

3 كانون الأول/ديسمبر الأردن
1980

1 تموز/يوليو 
1996

المادة 9)2(7
المادة 15)4( 

المادة 16)1()ج(8 
المادة 16)1()د(9

المادة 16)1()ز(10

نعم

الجهة الوطنية المعنية بالمساواة بين الجنسين
اللجنة الوطنية الأردنية لشؤون المرأة11

لبنان

 

16 تموز/يوليو 21 نيسان/أبريل 1997
1997

المادة 9)2( 
12

المادة 16 
المادة 29)1(13 

نعم

الجهة الوطنية المعنية بالمساواة بين الجنسين
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الجهة الوطنية المعنية بالمساواة بين الجنسين
وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة
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2 نيسان/أبريل 2 نيسان/أبريل 16 2014

2024
نعممن دون تحفظات

الجهة الوطنية المعنية بالمساواة بين الجنسين
وزارة شؤون المرأة

20 أيلول/سبتمبر 24 تموز/يوليو 1980تونس
1985

رفعت تونس جميع التحفظات في 
عام 2011 وسُُجلت بعدها رسميا 

في عام 2014 بموجب إخطار موجه 
من الحكومة إلى الأمم المتحدة.

نعم

الجهة الوطنية المعنية بالمساواة بين الجنسين
وزارة المرأة والأسرة والطفولة وكبار السن في تونس
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الأطر الإقليمية 

ــة هــي على المســتوى الإقليمــي أقــدم  ــدول العربي جامعــة ال
ــدا  ــن بل ــنين وعشري ــم اث ــف يض ــي تحال ــة وه ــة إقليمي هيئ
عربيــا ويرمــي إلى تعزيــز التعــاون في المجــالين الاقتصــادي 
والعســكري17.  ومــع أن الميثــاق العــربي الأول لحقــوق الإنســان 
الــذي اعتُمُــد في عــام 2004 لا يتنــاول حقــوق المـرأة بالتحديد، 
فهــو يتضمــن العديــد مــن الأحــكام التــي تؤكــد حقــوق المـرأة 
وتعــزز المســاواة بين الجنــسين وتحــد مــن التمييــز ضــد المـرأة. 
ويتطــرق الميثــاق إلى حقــوق الـمرأة في الــزواج والعلاقــات 
الأسريــة والعنــف ضــد الـمرأة ومشــاركة الـمرأة في الحيــاة 

ــا في الجنســية. ــة وحقوقه السياســية والعام

وبعــد مــرور عشر ســنوات على اعــتماد الميثــاق العــربي، 
اعتمــدت جامعــة الــدول العربيــة في شــباط/فبراير 2014 
إعلان القاهــرة للمــرأة العربيــة - الفــرص والتحديــات في 
ــا  ــق لاحق ــم التصدي ــة لما بعــد عــام 2015. وت ــدة التنمي أجن
على هــذا الإعلان كوثيقــة مــن وثائــق الأمــم المتحــدة خلال 
ــد  ــك بقص ــام 2014، وذل مـرأة في ع ــع ال ــة وض ــتماع لجن اج
تــوفير إطــار لتنميــة المـرأة العربيــة وتمكينهــا. وأكــد الإعلان 
توافــق البلــدان العربيــة وتضامنهــا فــيما يخــص ضرورة إدراج 
هــدف شــامل ومســتقل بشــأن تمـكين المـرأة والمســاواة بين 
الجنــسين في أجنــدة التنميــة لما بعــد عــام 2015. وهــو يشــدد 
أيضــا على دور المـرأة في تحقيــق التنميــة المســتدامة وإحلال 
الــسلام والتمــكين الاقتصــادي. وكذلــك، يدعــو الإعلان إلى 
ــسين  ــاواة بين الجن ــضمان المس ــة ل ــات قانوني ــراء إصلاح إج
وحمايــة المـرأة مــن العنــف وتعزيــز ســبل انتفاعهــا بالتعليــم 
والرعايــة الصحيــة. وهــو يؤكــد أيضــا أهميــة إقامــة شراكات 
ــن  ــة م ــظمات الدولي مـدني والمن ــع ال ــات والمجتم بين الحكوم
ــذا  ــن ه ــدف م ــن اله ــداف. ويكم ــذه الأه ــوغ ه ــل بل أج
الإعلان في الســعي إلى تمـكين الــدول العربيــة، بحلــول مطلــع 
عــام 2030، مــن إرســاء جميــع حقــوق المـرأة وضمانهــا على 

ــا. ــع مراحــل حياته ــة وخلال جمي المســتويات كاف

وفي شــهر تشريــن الأول/أكتوبــر 2015، اعتمــدت جامعــة 
ــأن  ــة بش ــة التنفيذي ــل الإقليمي ــة العم ــة خط ــدول العربي ال
ــفترة 2015- ــسلام«18 لل ــن وال ــة: الأم مـرأة العربي ــة ال »حماي

ــرار 7966 د.ع. وتتمحــور الخطــة حــول  2030، بموجــب الق
الركائــز الأربعــة المحــددة في القــرار 1325 الصــادر عــن 
مجلــس الأمــن التابــع للأمــم المتحــدة، وهــي ترمــي إلى تــوفير 
خارطــة طريــق للنــأي بالنســاء والفتيــات في المنطقــة العربيــة 
عــن النزاعــات والاحــتلال والحــروب والإرهــاب، وتــوفير 
ــات  ــات والسياس ــب التشريع ــن بموج ــة له الحمايــة الكامل
ــز  ــم وتعزي ــسلام الدائ ــاركتهن في إحلال ال ــجع مش ــي تش الت
الاســتقرار. وتتضمــن خطــة العمــل أيضــا قــسما خاصــا 
لمكافحــة  الوطنيــة  الأطــر  إعــداد  على  يركــز  بالإرهــاب 
الأنشــطة الإرهابيــة. وتــشير الخطــة إلى دور المـرأة في مجــال 
إنفــاذ القانــون كجــزء مــن أهدافهــا الأوســع نطاقــا والمتمثلــة 
في ضمان انخــراط المـرأة في القطاعــات الأمنيــة. وهــي تشــجع 
على تعزيــز تمثيــل المـرأة في أنشــطة حفــظ الــسلام وبصــورة 
عامــة في أجهــزة إنفــاذ القانــون والمؤسســات الأمنيــة، وذلــك 
مــن أجــل التصــدي بفعاليــة للعنــف القائــم على النــوع 
الاجتماعــي ودمــج الممارســات المراعيــة للنــوع الاجتماعــي في 

مـن. سـاء الأـ لـسلام وإرـ شـطة إحلال اـ أنـ

ويســعى كٌلٌّ مــن خطــة العمــل الإقليميــة التنفيذيــة للجامعة 
العربيــة وإعلان القاهــرة إلى وضــع إطــار متين لتمكين النســاء 
ــادرات،  ــدف هــذه المب ــن. وته ــة وحمايته ــة العربي في المنطق
ــات  ــا للتحدي ــة وتصديه ــايير العالمي ــا للمع ــن خلال امتثاله م
الإقليميــة المحــددة، إلى ضمان الحقــوق الشــاملة للمــرأة 
العربيــة ومشــاركتها في جميــع مياديــن الحيــاة بحلــول عــام 
التقــدم  أّيّ معلومــات إضافيــة بشــأن  تتوفــر  2030. ولا 
ــم  ــا، على الرغ ــذ اعتماده ــر من ــذه الأط ــذ ه المحــرز في تنفي

بـة والتقيـمي. يـات للمراقـ ـمـن أنـهـا تضمـنـت آلـ
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ــل  ــط العم ــات وخط ــات والاستراتيجي التشريع 	1.1

على الصعــيد الوطــني

﻿تــرسي المعاهــدات والاتفاقيــات الدوليــة أســاس القــوانين 
والسياســات الوطنيــة، مما يضمــن الوفاء بالالتزامــات العالمية 
على الصعيــد الوطنــي. وتتســم التشريعــات والسياســات 
ــا  ــمة للــمضي قدم ــة حاس ــات الوطنيــة بأهمي والاستراتيجي
في تنفيــذ هــذه الأطــر الدوليــة على المســتويات المحليــة، 
الســياقات  مــع  تتوافــق  الدوليــة لكي  المبــادئ  وتكييــف 

الثقافيــة والاجتماعيــة والسياســية المحــددة19.

وفي مصر، أُدُرجــت في دســتور عــام 2014 
ــة  ــة في حماي أحــكام تكــّرّس مســؤولية الدول
ــا  ــف وتمكينه ــع أوجــه العن مـرأة مــن جمي ال
وزارة  في  مخصصــة  إدارة  إنشــاء  ذلــك  وتلا   .)11 )المادة 
الداخليــة للتصــدي للعنــف ضــد المـرأة وضمان تــوفير الدعم 
القانــوني وخدمــات الدعــم النــفسي والمجتمعــي للضحايــا21، 
فــضلا عــن اســتحداث أقســام في جميــع المديريــات الأمنيــة 
ــام 2017،  مـرأة22. وفي ع ــف ضــد ال مخصصــة لمكافحــة العن
لتمــكين  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  على  الحكومــة  قــت  صّدّ
ــيا  مـرأة سياس مـكين ال ــي تشــمل ت ــة 2030 الت مـرأة المصري ال
واقتصاديــا واجتماعيــا، وأنشــأت مرصــد الـمرأة المصريــة 

ــام  ــة. وفي ع ــذ الاستراتيجي ــرز في تنفي ــدم المح ّـب التق لتعق�
ــوق  مـة لحق ــا الدائ ــة العلي ــة اللجن ــأت الحكوم 2018، أنش
ــة  ــة الوطني ــام 2021 الاستراتيجي ــدت في ع ــان، واعتم الإنس
لحقــوق الإنســان23 التــي تضمنــت جــزءا مخصصــا لحقــوق 
المـرأة24. وتركــز رؤيــة مصر لعــام 2030 أيضــا على المســاواة 
بين الجنــسين كجــزء مــن خطــة عملهــا الأوســع نطاقــا 

ــتدامة25. ــة المس ــأن التنمي بش

الأزمــة  مــن  الرغــم  على  لبنــان،  وأنشــأ 
التــي  الفادحــة  والسياســية  الاقتصاديــة 
يعــاني منهــا، وزارة الدولــة لشــؤون المـرأة في 
ــة لشــؤون التمــكين  عــام 2016، التــي أصبحــت وزارة الدول
ــة  الاقتصــادي للنســاء والشــباب في عــام 2019. وتمثــل الهيئ
ــام  ــئت في ع ــي أُنُش ــة، الت مـرأة اللبناني ــؤون ال ــة لش الوطني
ــة  ــة الوطني ــوزراء، الهيئ ــس ال ــة مجل ــة لرئاس 1998 والتابع
ــام  ــسين. وفي ع ــاواة بين الجن ــز المس ــة بتعزي ــرى المكلف الأخ
2019، ســجل لبنــان إنجــازا تاريخيــا بتعــيين ري�ّـا الحســن أول 
امــرأة في العــالم العــربي لتــولي وزارة الداخليــة والبلديــات26. 
ــّرّ القانــون رقــم 293 المتعلــق  وعلى الصعيــد التشريعــي، أُقُ
بحمايــة النســاء وســائر أفــراد الأسرة مــن العنــف الأسري في 
ــون  ــّرّ القان ــك أُقُ ل في عــام 2020، وكذل ّدُّ ــم ع� عــام 2014 ث
رقــم 205 بشــأن تجريــم التحــرش الجــنسي وتأهيــل ضحايــاه 
)2020(. وفي عــام 2023، أُطُلقــت الاستراتيجيــة الوطنيــة 
الأولى  عملهــا  وخطــة   )2030-2022( لبنــان  في  للمــرأة 

.)2026-2024(

ويُصُ�نَـف الأردن ضمــن الاقتصادات الخمســة 
الأولى التــي ســّنّت أكبر عــدد مــن الإصلاحات 
للنهــوض بحقــوق المـرأة، وفقــا لآخــر تقريــر 
أصــدره البنــك الــدولي في عــام 2024 بشــأن المـرأة وأنشــطة 
ــك مجــددا الاتجــاه الســائد  ــد ذل ــون27. ويؤك الأعمال والقان
ــا الأردن  ــد خلاله ــي اعتم ــة الت ــعشر الماضي ــنوات ال في الس
ــة  ــات الوطني مجموعــة كــبيرة مــن السياســات والاستراتيجي
ــود  ــك الجه ــملت تل ــسين. وش ــاواة بين الجن ــة بالمس المتعلق
ــسلام  ــرأة وال ــة للم ــة الأردني ــل الوطني ــة العم ــداد خط إع
والأمــن للــفترة 2022-2025، والاستراتيجيــة الوطنيــة للمرأة 
للــفترة 2020-2025، واستراتيجيــة إدمــاج النــوع الاجتماعــي 
والخطــة التنفيذيــة لمديريــة الأمــن العــام في الأردن )المشــار 
إليهــا باســم الاستراتيجيــة(، والخطــة الوطنيــة الشــاملة 
هــذه  وتهــدف   .2025-2016 للــفترة  الإنســان  لحقــوق 

وشمال  الأوســط  الشرق  منطقــة  وشــهدت 
ــام 2011،  ــذ ع ــدا من ــا مؤخــرا، وتحدي أفريقي
بــذل جهــود مكثفــة في ســبيل تعزيز المســاواة 
بين الجنــسين، حيــث اعتمــدت بلــدان عــدة إصلاحــات 
تشريعيــة ومؤسســاتية ترمــي إلى التصــدي لأوجــه التفــاوت20. 
القــوانين  على  تعــديلات  أُدُخلــت  المثــال،  ســبيل  فــعلى 
ــم  ــقضي بتجري ــر ت ــة في الجزائ ــات التشريعي ــة والآلي الوطني
العنــف ضــد الـمرأة بمختلــف أوجهــه )إدخــال تعــديلات 
على قانــون العقوبــات مــن عــام 2015 إلى عــام 2024(، مما 
ــة بفضــل  ــل المـرأة في المجالــس المنتخب ــادة تمثي أســهم في زي
العضــوي  )القانــون  الانتخابيــة  الحصــص  نظــام  اعــتماد 
الصــادر في عــام 2012(. وفي عــام 2002، اســتحدثت الجزائــر 
أول هيئــة حكوميــة مكرســة لشــؤون المـرأة، وهــي الــوزارة 
ــت  ــي أصبح مـرأة، الت ــا ال ــالأسرة وقضاي ــة ب ــة المكلف المنتدب
لاحقــا وزارة التضامــن الوطنــي والأسرة وقضايــا المـرأة، وهــي 
ــز  ــة بتعزي ــات المتعلق ــذ السياس ــن تنفي ــؤولة ع ــة المس الجه
وضــع المـرأة. وفي عــام 2006، اعتمــدت الــوزارة الاستراتيجيــة 
الوطنيــة لترقيــة المـرأة، وهــي الإطــار الوطنــي الأول الرامــي 

ــر. مـرأة في الجزائ ــع ال ــوض بوض إلى النه
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ــة  ــة الأردني ــة الوطني ــال السياس ــات امتث ــات إلى إثب الالتزام
للسياســات والقواعــد والمعــايير المتفــق عليهــا دوليــا والمعنية 

بالمـسـاواة بين الجـنـسين وحـقـوق الإنـسـان.

ــدأ  ــرب مب ــام 2011 في المغ ــتور ع ــر دس وأق
وتمتعهــم  والنســاء  الرجــال  بين  المســاواة 
المتســاوي بجميــع الحقــوق والحريــات، وفقــا 
ق عليهــا. واعتمدت  للاتفاقيــات والعهــود الدوليــة التــي صــّدّ
ــة  ــدابير الرامي الحكومــة في وقــت لاحــق مجموعــة مــن الت
إلى القضــاء على جميــع أوجــه التمييــز، بمـا في ذلــك الخطــة 
الحكوميــة للمســاواة للــفترة 2017-2021، وأنشــأت اللجنــة 
مـرأة )2022(28،  ــسين وتمـكين ال ــة للمســاواة بين الجن الوطني
ــفترة  ــة لإصلاح الإدارة لل ــة الوطني ــك الخط ــدت كذل واعتم
2018-2021، التــي تضمنــت استراتيجيــة تهــدف إلى إضفــاء 
الطابــع الـمؤسسي على المســاواة بين الجنــسين في الإدارات 
الحكوميــة  الخطــة  المغــرب حاليــا  ـّذ  وينف� العموميــة29. 

ــفترة 2026-2023. ــاواة ل ــة للمس الثالث

الفلســطيني  الأســاسي  القانــون  ويكفــل 
مشــاركة المـرأة والمســاواة بينهــا وبين الرجل، 
قــت فلســطين على اتفاقيــة القضــاء على  وصّدّ
جميــع أشــكال التمييــز ضــد المـرأة في عــام 2014 )مــن دون 
ــاري  ــا الاختي ــداء أي تحفظــات( وانضمــت إلى بروتوكوله إب
في عــام 2019. لكــن التشريعــات الوطنيــة مــا تــزال غير 
ممتثلــة تمامــا للاتفاقيــة، ولم تعتمــد فلســطين بعــد القانــون 
الشــامل بشــأن العنــف الأسري، بمـا في ذلــك قانــون حمايــة 
ــرا  ــس مؤخ ــأ الرئي ــد. وأنش ــه بع ــر في ــذي لم يُنُظ الأسرة ال
مجلســا استشــاريا لــوزارة شــؤون المـرأة مــن أجــل توجيــه 
الإصلاحــات السياســاتية والتشريعيــة بغيــة إقــرار المســاواة 
بين الجنــسين. وبـموازاة ذلــك، اعتمــدت فلســطين خطــة 
ــفترة  ــن لل ــسلام والأم ــرأة وال ــة للم ــة الثاني ــا الوطني عمله
2020-2024، بقيــادة اللجنــة الوطنيــة المعنيــة بتنفيــذ القرار 
ــم المتحــدة. ــع للأم ــن التاب ــس الأم 1325 الصــادر عــن مجل

ملائــم،  نحــو  على  الخطــة  تنفيــذ  ولــضمان 
تُسُــتخدم القياســات والمـؤشرات لتقييــم التقــدم 

لـك: مـا في ذـ حـرز، ـ المـ

ــع {	 ــى جمي ــاء ع ــاءلة للقض ــام مس ــاد نظ اعت
في  المــرأة  ضــد  والعنــف  التمييــز  أشــكال 

والممارســات. التشريعــات 

ــطة في {	 ــاركتها الناش ــرأة ومش ــل الم ــادة تمثي زي
ــرارات  ــاذ الق ــع اتخ ــة ومواق ــس المنتخب المجال
ــي. ــي والمح ــي والإقليم ــتوى الوطن ــى المس ع

ــادي {	 ــن الاقتص ــن التمك ــات تضم ــع سياس وض
ــرأة. ــالي للم والم

إنمائيــة {	 وخطــط  عامــة  سياســات  وضــع 
وميزانيــات تعتمــد نهجــا قائمــا عــى النــوع 
وطنيــة  اتصــال  خطــة  تنفيــذ  الاجتماعــي. 
الاجتماعــي.  النــوع  مراعــاة  مجــال  في  ميدانيــة 

النــوع {	 لمراعــاة  وطنيــة  اســراتيجية  اعتــاد 
الاجتماعــي.

الجنــسين  بين  المســاواة  لـمؤشر  ووفقــا  عامــة،  بصــورة 
ــس  ــدى الاقتصــادي العالمـي لعــام 2024، صُُنفــت تون للمنت
والجزائــر ومصر والمغــرب ضمــن البلدان الأفضــل في المنطقة 
مــن حيــث التمــكين الســياسي للمــرأة. والجزائــر هــي إحــدى 
لت الزيــادة الأكبر في معــدل التكافــؤ  الاقتصــادات التــي ســّجّ

ــسين. بين الجن

ــا،  ــا صلب ــة أساس ــادرات الوطني ــر والمب ــر الأط وفي حين توف
لأوجــه  للتصــدي  كــبيرة  جهــود  بــذل  الضروري  فمــن 
التفــاوت المرتفعــة بين الجنــسين على مــر الزمــن. وعلى 
والإصلاحــات  الإيجــابي  الاتجــاه  ورغــم  المثــال،  ســبيل 
ـّذت في الســنوات الماضيــة، مــا تــزال  العديــدة التــي نُف�
منطقــة الشرق الأوســط وشمال أفريقيــا تشــهد الفجــوة 
القانونيــة الأكبر فــيما يخــص حقــوق المـرأة30 وهــي تحتــل 
المرتبــة الأخيرة على المســتوى العالمـي مــن حيــث التكافــؤ 
ــدان المشــمولة في  ــن البل ــد م ــرد أّيّ بل ــسين. ولا ي بين الجن
هــذا الاســتعراض الإقليمــي ضمــن تصنيــف البلــدان المائــة 
ــذا  ــام 2024  31. وه ــسين لع ــاواة بين الجن ــؤشر المس في م
ــأن تمـكين المـرأة والعمــل على تحقيــق المســاواة  ــا ب يذّكّرن

ــل.﻿ ــة الأج ــة وطويل ــود دؤوب ــذل جه ــب ب يتطل

مجلــس  الحكومــة  أنشــأت  تونــس،  وفي 
بين  الفــرص  وتكافــؤ  للمســاواة  النظــراء 
ــم  ــر الحكومــي رق ــس( بموجــب الأم المـرأة والرجــل )المجل
626 لعــام 2016. ووافــق المجلــس في عــام 2018 على الخطــة 
الوطنيــة لإدمــاج ومأسســة النــوع الاجتماعــي. وتهــدف 
الخطــة إلى توجيــه السياســات الحكوميــة مــن خلال تحديــد 
الأولويــات للقضــاء على الثغــرات المتعلقــة بالنــوع الاجتماعي 

جـالات. يـع المـ فـرص في جمـ فـؤ الـ سـاواة وتكاـ صـون المـ وـ
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خطــط العمــل الوطنيــة المتعلقــة بتنفيــذ القــرار 1325 
الصــادر عــن مجلــس الأمــن التابــع للأمــم المتحــدة والأحكام 

ــي ــة بالقطــاع الأمن المتعلق

ــة لتنفيــذ القــرار 1325 الصــادر عــن مجلــس الأمــن التابــع للأمــم  ــة الأردنيــة الثاني خطــة العمــل الوطني
ــفترة 2025-2022 ــسلام والأمــن ال المتحــدة بشــأن المـرأة وال

هيئة الرقابة ذات الصلة والميزانية

لتمكــن {	 الوزاريــة  اللجنــة 
 32 المــرأة

10 050 000 دينار أردني / {	
  12 612 841~يورو

الأهداف / مجالات المشاركة الاستراتيجية

حددت هذه الخطة أربع نتائج: 

زيادة مشاركة المرأة في القطاعات الرئيسية )القطاع الأمني والعسكري {	
والدبلوماسي والقضائي(.

ضمان مشاركة المرأة في عملية اتخاذ القرارات بشأن مواجهة الأزمات {	
والوقاية منها.

ضمان الانتفاع الآمن بالحماية الاجتماعية والخدمات الأساسية للنساء {	
والفتيات، ولا سيما اللواتي ينتمين إلى مجموعات مهمشة.

تعزيز المساواة بين الجنسين والوقاية من العنف ضد المرأة من خلال التعليم {	
والإعلام ومشاركة المجتمع المحلي.

الأحكام المتعلقة بالقطاع الأمني: تتضمن الخطة إطارا ينطوي على مؤشرات ومقاييس لمراقبة تنفيذ الخطة وتقييمها.

وبالإضافة إلى المســعى الأول، تشــمل 
أبــرز النتائــج والمســاعي المتعلقــة 

نـي ـمـا يلي: بالقـطـاع الأمـ

المســعى 1: القطاعات الأمنية والعســكرية والدبلوماســية والقضائية في الأردن تراعي 
النــوع الاجتماعــي وتشــارك المـرأة على نحو ناشــط فيهــا على المســتويات كافة.

النتيجــة 1.1: اكتســبت القطاعــات الأمنيــة والعســكرية والدبلوماســية {	
والقضائيــة معــارف وقــدرات إضافية لوضع وتنفيذ سياســات واســراتيجيات 

وخطــط تراعــي النــوع الاجتماعــي في مــكان العمــل والإدارات. 

النتيجــة 2.1: تتمتــع المــرأة بالمهــارات والخــرات والفــرص اللازمة للمشــاركة {	
في عمليــات وبعثــات حفــظ الســام، وفي البعثــات الدبلوماســية، والوســاطات، 

والمفاوضــات وتســوية النزاعــات عــى الصعيديــن الإقليمــي والــدولي.

© الأردن
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خطــة العمــل الوطنيــة اللبنانيــة لتنفيــذ القــرار 1325 الصــادر عــن مجلــس الأمــن التابــع للأمــم المتحــدة 
ــفترة 2022-2019 ال

هيئة الرقابة ذات الصلة والميزانية

ــرأة {	 ــؤون الم ــة لش ــة الوطني الهيئ
ــة اللبناني

ــة / {	 ــرة لبناني 000 424 604 22 ل
ــورو ~ 013 834 12 ي

الأهداف / مجالات المشاركة الاستراتيجية

ــا  ــن أهداف ــة تتضم ــل مفصل ــة عم ــة خط ــل الوطني ــة العم ــمل خط تش
محــددة ومــؤشرات ومؤسســات مســؤولة وميزانيــة وإطــارا للرقابــة.

وتتمحور خطة العمل الوطنية حول 5 أولويات استراتيجية:

زيادة مشاركة المرأة في إدارة النزاعات والوقاية منها.{	

تعزيز دور المرأة في الوقاية من النزاعات والتطرف.{	

حماية النساء والفتيات من العنف والاستغلال.{	

تلبية احتياجات المرأة خلال الكوارث والنزاعات.{	

تعديل القوانين لمنع التمييز وحماية النساء والفتيات.{	

الأحكام المتعلقة بالقطاع الأمني

المسعى 1: ازداد تمثيل المرأة ومشاركتها في قطاَعَي الدفاع والأمن بنسبة 1 في 
المائة على أساس سنوي. 

وتشمل النتائج ما يلي:

زيــادة مشــاركة المــرأة في قطاعَــي الأمــن والدفــاع، وتعزيــز {	 	 )1.1(
الاجتماعــي. النــوع  مراعــاة  الأمنيــة  المؤسســات 

مــن {	 والأمــن  الدفــاع  قطاعَــي  في  المــرأة  مشــاركة  تشــجيع  	 )1.2(
والتوعيــة.  المنــاصرة  أنشــطة  خــال 

إزالــة الحواجــز وتشــجيع المــرأة عــى الانخــراط في قطاعَــي {	 	 )1.3(
والدفــاع.  الأمــن 

قيــاس التقــدم المحــرز عــى صعيــد أوضــاع المــرأة في قطــاعَ {	 	 )1.4(
والدفــاع.  الأمــن 

ويُشُــار أيضــا إلى القطــاع الأمنــي في 
ــدي  ــص التص ــيما يخ ــة )1.2( ف النتيج
للعنــف الجــنسي والعنــف القائــم على 
النــوع الاجتماعــي: تحــسين قــدرات 
ــي  ــي والصح ــائي والأمن ــاع القض القط
للفتيــات  المناســبة  الحمايــة  لتــوفير 

والنســاء.
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المغرب خطة العمل الوطنية المغربية غير متاحة للعموم33 الفترة 2024-2022

هيئة الرقابة ذات الصلة والميزانية

والتعــاون  الخارجيــة  الشــؤون  وزارة 
ــارج ــمين بالخ ــة المقي ــي والمغارب الإفريق

الأهداف / مجالات المشاركة الاستراتيجية

صرح وزيــر التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة المغــربي، في مداخلــة 
قدمهــا أمــام مجلــس الأمــن في شــهر آذار/مــارس 2023، بــأن خطــة العمــل 
ــز على المجــالات  ــكاملا يرك ــاتيا مت ــا إطــارا سياس ــدت بوصفه ــة اعتُمُ الوطني

يـة: ثـة التالـ الثلاـ

)1( الدبلوماسية الوقائية والوساطة وحفظ السلام؛ {	

)2( وتعزيز ثقافة السلام والمساواة؛ {	

	}
)3( وانخراط المرأة في القطاع الاقتصادي34

هيئة الرقابة ذات الصلة والميزانية

ــق القــرار 1325 الصــادر {	 ــا لتطبي ــة العلي ــة الوطني اللجن
عــن مجلــس الأمــن

ــة وزارة {	 ــن ميزاني ــرة، لك ــر متوف ــة غ ــة الدقيق الميزاني
شــؤون المــرأة لعــام 2024 )جمعيــة مؤسســات أخــرى( 
اندرجــت ضمــن ميزانيــة الحمايــة الاجتماعــي: 17,6 
في المائــة مــن الميزانيــة العموميــة )571 مليــون شــيكل 

ــا. ــورو تقريب ــد( / أي 547 066 145 ي ــي جدي إسرائي

فلسطين35 خطة العمل الوطنية الثانية للمرأة والسلام والأمن الفترة 2024-2020

الأهداف / مجالات المشاركة الاستراتيجية

تتمحور خطة العمل الوطنية حول 4 ركائز للقرار 1325 
الصادر عن مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة: المشاركة 

والوقاية والحماية  المسائلة والضغط.

الأحكام المتعلقة بالقطاع الأمني

ترد فيما يلي النتائج المفصلة والمؤشرات والأنشطة المتعلقة بالقطاع الأمني بوجه 
خاص: 

النتيجــة 3.2 - تراعــي مؤسســات القطــاع الأمنــي النــوع الاجتماعــي وتعــزّز {	
قيــادة المــرأة ومشــاركتها المجديــة عــى جميــع المســتويات

المــؤشر 3.2.2 - النســبة المئويــة للنســاء اللــواتي يشــغلن مناصــب مرموقــة {	
في القطــاع الأمنــي مــن إجــالي عــدد الموظفــن.

ــم {	 ــة قدراته ــة والقضائي ــات الأمني ــزودو الخدم ــزز م ــعى 1.2.2 - ع المس
ــوع  ــي الن ــة تراع ــودة عالي ــقة وذات ج ــات متس ــر خدم ــل توف ــن أج م

الاجتماعــي.

ــوع {	 ــة بالن ــدرات الموظفــن في الوحــدات المعني ــز ق المســعى 3.2.2 - تعزي
ــاة  ــن ومراع ــن الجنس ــال المســاواة ب ــي في مج ــاع الأمن ــي والقط الاجتماع

ــرأة. ــادة الم ــوع الاجتماعــي وقي الن

ب
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تونس36 خطة العمل الوطنية 2018-2022 لتنفيذ القرار 1325 الصادر عن مجلس الأمن التابع للأمم 
لة له. الفترة 2022-2018 المتحدة »المرأة والسلام والأمن« والقرارات المكّمّ

هيئة الرقابة ذات الصلة والميزانية

والطفولــة {	 والأسرة  المــرأة  وزارة 
الســن وكبــار 

لم يتم الكشف عن الميزانية{	

الأهداف / مجالات المشاركة الاستراتيجية

الغاية: تمكين النساء والفتيات من أجل المساهمة في السلام والاستقرار 
ومكافحة التمييز القائم على النوع الاجتماعي والتطرف والإرهاب.

الأهداف:

حماية النساء والفتيات من العنف والتمييز.{	

ضــان ســامة المــرأة وصحتهــا وحقــوق الإنســان، وتيســر الوصــول إلى {	
ــة. العدال

زيادة مشاركة المرأة في السياسة والحياة العامة واتخاذ القرارات.{	

تعزيز دور المرأة في السلام وإعادة البناء والوقاية من الإرهاب.{	

الأحكام المتعلقة بالقطاع الأمني تتضمن الخطة مجموعة شاملة من الإجراءات والمؤشرات الهادفة إلى تحقيق 
الأهداف المنشودة. 

مجالات التركيز على صعيد إنفاذ القانون

آليات حماية النساء والفتيات من العنف.{	

إجراءات حماية النساء والفتيات المتضررات من الإرهاب والنزاعات.{	

الخدمات التي تضمن حقوق الإنسان للنساء والفتيات واللاجئات.{	

قاعدة بيانات بشأن مشاركة النساء والفتيات في الحياة العامة.{	

الوصول إلى العدالة، بما في ذلك العدالة الانتقالية. {	

تقديم الخدمات للنساء والفتيات، بمن فيهن اللاجئات. {	

نظام الكشف عن انتهاكات حقوق الإنسان.{	

إصلاح النظام القضائي والأمني.{	

ــة  ــطة الرامي ــن الأنش ــدد م ّـز ع يرك�
المنشــودة  الأهــداف  تحقيــق  إلى 
ــة  ــات الفاعل ــدرات الجه ــاء ق على بن
الوطنيــة، بمــا فيهــا أجهــزة إنفــاذ 
مواضيعيــة  مجــالات  في  القانــون، 
متنوعــة تشــمل العنــف القائــم على 
 1325 والقــرار  الاجتماعــي  النــوع 
ــع  ــن التاب ــس الأم ــن مجل ــادر ع الص

للأمــم المتحــدة.
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ــات وخطط العمل  السياس 	1.2﻿
سـات يـد المؤسـ على صعـ

أســهمت زيــادة الاهــتمام الــدولي بمشــاركة المـرأة في أجهــزة 
ــي  ــوع الاجتماع ــة للن ــات المراعي ــون وبالسياس ــاذ القان إنف
ــدت  ــطين. أولا، اعتم ــاَلَين متراب ــات في مج ــراء إصلاح في إج
ة في منطقــة الشرق الأوســط وشمال أفريقيــا  بلــدان عــّدّ
سياســات وخطــط عمــل تراعــي النــوع الاجتماعــي على 
صعيــد المؤسســات، ســعيا منهــا إلى تفعيــل الالتزامــات التــي 
قطعتهــا بموجــب الأطــر الدوليــة، على غــرار اتفاقيــة القضــاء 
على جميــع أشــكال التمييــز ضــد الـمرأة والقــرار 1325 
الصــادر عــن مجلــس الأمــن التابــع للأمــم المتحــدة، وذلــك 
ــع  ــا، ســّنّت جمي ــدولي. ثاني ــي والمالي ال بفضــل الدعــم التقن
بلــدان المنطقــة تشريعــات وطنيــة مناســبة أفضــت إلى تــوفير 
ــدة  ــغيلية موح ــراءات تش ــاذ إج ــة واتخ ــات متخصص خدم
ــي تعمــل على مكافحــة العنــف الجــنسي  ــزم الإدارات الت تُلُ
والعنــف القائــم على النــوع الاجتماعــي، والجرائــم المرتكبــة 
بحــق الأطفــال، والاتجــار بالــبشر، وتهريــب المهاجريــن، 
والتــي غالبــا مــا تنــدرج في إطــار الإدارات الاســتقصائية 
عينهــا، بتوظيــف نســاء شرطيــات. وأســهم هــذان الإنجــازان 
معــا في تحقيــق تحــول تدريجــي مــن النوايــا السياســاتية إلى 
الممارســات الفعليــة على صعيــد المؤسســات، مما أدى إلى 
ــي في  ــوع الاجتماع ــة للن ــارات المراعي ــيخ الاعتب ــادة ترس زي

هـا. تـي توفرـ مـات الـ يـة والخدـ يـة المؤسـسـات الأمنـ بنـ

وأصبحــت السياســات المنتهجــة في المؤسســات واستراتيجيــات 
مراعــاة النــوع الاجتماعــي في القطــاع الأمني وفي أجهــزة إنفاذ 
القانــون آليــة جوهريــة لتجســيد الالتزامــات الدوليــة المتعلقة 
بالمســاواة بين الجنــسين والمـرأة والــسلام، مثــل اتفاقيــة القضاء 
على جميــع أشــكال التمييــز ضــد المـرأة والقــرار 1325 الصــادر 

ـعـن مجـلـس الأـمـن التاـبـع للأـمم المتـحـدة.

وبفضــل الدعــم المالي والتقنــي المقــدم مــن الشركاء الدوليين، 
ــة الشرق الأوســط وشمال  ــدة في منطق ــدان عدي اتخــذت بل
أفريقيــا إجــراءات ترمــي إلى النهــوض بالاعتبــارات المتعلقــة 
بالنــوع الاجتماعــي في القطــاع الأمنــي، ولا ســيما مــن خلال 
إعــداد استراتيجيــات وخطــط عمــل تراعي النــوع الاجتماعي 
متخصــصين،  موظــفين  وتعــيين  المؤسســات،  صعيــد  على 
واعــتماد آليــات تنســيق. وتركــز هــذه المبــادرات في أغلــب 
الأحيــان على زيــادة عــدد النســاء العــاملات في هــذا القطــاع 
وتــوفير مجموعــة كــبيرة مــن الأدوار والمهــام لهــن وتعزيــز 
تمثيلهــن في المناصــب القياديــة ومناصــب اتخــاذ القــرارات.

ــاة  ــطين أطــرا مماثلــة لمراع ــن الأردن وفلس ــع كٌلٌّ م ووض
النــوع الاجتماعــي في أجهــزة الشرطــة. ورك�ّـزت استراتيجيــة 
ــة الفلســطينية  ــوع الاجتماعــي الخاصــة بالشرطــة المدني الن

صر
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للــفترة 2017-2022 على تنظيــم أنشــطة تدريــب وبنــاء 
هــة  القــدرات في مجــال مراعــاة النــوع الاجتماعــي موّجّ
إلى الموظــفين، وضمان إدراج الاعتبــارات المتعلقــة بالنــوع 
الاجتماعــي في أطر السياســات المؤسســية الرئيســية والآليات 
ــا  ــن. أم ــات وترقيته ــاء الشرطي ــيين النس ــادة تع ــة وزي المالي
ــة  ــة التنفيذي ــي والخط ــوع الاجتماع ــاج الن ــة إدم استراتيجي
لمديريــة الأمــن العــام في الأردن، فقــد اعتمــدت نهجــا أوســع 
ــة وعلى دعــم توظيــف  ــة مؤاتي ــة بيئ ــا يركــز على تهيئ نطاق
النســاء وتعيينهــن وترقيتهــن، وهــي تضــم تــدابير أكثر يوصى 

ــدبيرا(. ــا )31 ت بتنفيذه

الاستراتيجيــات والسياســات  مــا تسترشــد هــذه  وغالبــا 
عمليــات  أو  الــذاتي  التقييــم  عمليــات  باســتنتاجات 
ــتند  ــد اس ــي. فق ــوع الاجتماع ــاة الن ــأن مراع ــق بش التدقي
إعــداد استراتيجيــة إدمــاج النــوع الاجتماعــي في الأردن37 
إلى الاســتنتاجات التــي خلــص إليهــا تحليــل احتياجــات 
ــم  ــام، والتقيي ــن الع ــة الأم ــه مديري ــذي أجرت ــب ال التدري
 .2020 عــام  في  أُنُجــز  الــذي  الاجتماعــي  للنــوع  الــذاتي 
واســتهلت الوحــدة المعنيــة بالنــوع الاجتماعــي التابعــة 
للشرطــة المدنيــة الفلســطينية استراتيجيتهــا الخاصــة بالنــوع 
الاجتماعــي في عــام 2016 اســتنادا إلى عمليــة مســح للبيئــة 
اعتمــدت منهجيــة تحليــل نقــاط القــوة والضعــف والفــرص 
والأخطــار38. ومــع أن لبنــان لم يعتمــد بعــد استراتيجيــة 
ــداخلي  ــن ال ــوى الأم ــأت ق ــي، أنش ــوع الاجتماع ــي الن تراع
عــام 2023 فريــق المســاواة بين الجنــسين والــذي قــام بإعــداد 

تدقيــق جنــدري داخــل المؤسســة عــام 39.2024

ــدة وحــدات متخصصــة و/أو عّيّنــت  وأنشــأت أجهــزة عدي
الــدولي  المجتمــع  دعــم  بفضــل  متخصــصين،  موظــفين 
وجهــوده المؤي�ّـدة الكــبيرة. واعتبــارا مــن عــام 2008، كانــت 
ــوع  ــة بالن ــدة معني ــأ وح ــذي أنش ــد الأول ال ــطين البل فلس
ــب  ــا وبموج ــي. لاحق ــة الوطن ــاز الشرط ــي في جه الاجتماع
القــرار رقــم 12/65/08 الصــادر عــن مجلــس الــوزراء، 
ــوزارات  مـرأة في ال ــؤون ال ــة بش ــدات المعني ــت الوح ل تحّوّ
ــازان  ــأ الجه ــي. وأنش ــوع الاجتماع ــى بالن ــدات تُعُن إلى وح
ــاواة  ــاصرة المس ــية لمن ــات مؤسس ــطيني آلي الأردني والفلس
بين الجنــسين كجــزء مــن استراتيجيتــهما المراعيــة للنــوع 
ــات اســتحداث وحــدات  ــن هــذه الآلي ــي. وتتضم الاجتماع
مخصصــة لمتابعــة شــؤون النــوع الاجتماعــي، بالإضافــة 
إلى تعــيين جهــات اتصــال معنيــة بالنــوع الاجتماعــي أو 
ــات  ــة منص ــي وإقام ــوع الاجتماع ــيين بالن ــارين معن مستش
متعــددة لأصحــاب المصلحــة تُدُعــى اللجــان الاستشــارية 
المعنيــة بالنــوع الاجتماعــي. وأنشــأ لبنــان جهــة اتصــال 
معنيــة بالنــوع الاجتماعــي، وفي عــام 2012 أنشــأت مصر 
ــا  ــه أمين ــي يترأس ــوع الاجتماع ــان والن ــوق الإنس ــاع حق قط
مســاعدا لحقــوق الإنســان وشــؤون النــوع الاجتماعــي، وهــو 

ــة40. ــر الداخلي ــام وزي ــاشرةًً أم ــؤول مب مس

ب
© المغر
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ــات، على  ــدلا في الذهني ــألة وتب ــذه المس ــزام به ــادة الالت ــية زي ــود المؤسس ــذه الجه ــر ه وتظه
ــات  ــدى الشرطي ــارت إح ــون. وأش ــاذ القان ــزة إنف ــن في أجه ــواتي ينخرط ــاء الل ــل إزاء النس الأق

نـه يـات إلى أـ اللبنانـ

ــاء -  ــة للنس ــات مخصص مـة أي خدم ــن ث ــب، لم يك ــز التدري في مراك
ــون  ــدأوا يتقبّّل ــد ب ــا الآن فق ــب. أم ــق التدري ــض ولا مراف لا المراحي
فكــرة وجــود المـرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون، لكــن في عــام 2001، لم 
يكــن مــن الســهل على المجتمــع المـحلي أن يتقب�ّـل النســاء الشرطيــات، 

ــة”. وبخاصــة في المؤسســات العســكرية والشرطي

وعلى الرغــم مــن هــذه الجهــود، مــا يــزال ثمـة تبايــن لا يســتهان بــه بين السياســات والممارســات 
الفعلـيـة. وـقـد صرـحـت العقـيـد ـخـولا فـضـل الـلـه ـمـن فلـسـطين ـبـأن

ــا في  مـرأة وتعيينه ــز على مشــاركة ال ــي ترك ــات الت معظــم الاستراتيجي
ــال،  ــبيل المث ــعلى س ــة. ف ــا غير مطبق ــون وترقيته ــاذ القان ــزة إنف أجه
حتــى وإن رغبــت الشرطيــات في العمــل في مناوبــات ليليــة وســمحت 

نعــن مــن القيــام بذلــك”. لهــن أجهزتهــن بذلــك، غالبــا مــا يُمم

ــك الضــوء على مســألة حرجــة: لا يكفــي وضــع  ويســلط ذل
سياســات وخطــط، إذ يمكــن أن تســتمر المنــظمات أو أن 
ــى  ــا، فتبق ــن تطبيقه ــف ع ــة في التخل ــراد الشرط ــتمر أف يس
ــق بين  ــدم التواف ــؤدي ع ــن أن ي ــالي حبرا على ورق. ويمك بالت
نــع فيهــا  السياســات والممارســات الفعليــة إلى حــالات متُم
الشرطيــات مــن المســاهمة بشــكل كامــل في القــوة العاملــة، 
مــع أنهــن مخــولات على الــورق القيــام بذلــك. وعلى ســبيل 
ــتية  ــق اللوجس ّـز أو العوائ ــن التحي� ــن أن يمنعه ــال، يمك المث
ــن  ــمحت له ــى وإن س ــة، حت ــات ليلي ــل في مناوب ــن العم م
أجهزتهــن بذلــك. ولحــّلّ تلــك المشــكلة، لا بــّدّ مــن مضافــرة 
ــل أن  ــات فحســب، ب الجهــود لــضمان أالّا توضــع الاستراتيجي
ــك  ــب ذل ــا. ويتطل ــا ومراقبته ــا وإنفاذه ــا تنفيذه ــم أيض يت
التزامــا متــواصلا ومســاءلةًً مــن جانــب أجهــزة إنفــاذ القانــون 
لســّدّ الفجــوة بين السياســات والممارســات الفعليــة، وللسماح 
للنســاء الشرطيــات بالمســاهمة بشــكل كامــل في القــوة 

هـن. مـل إمكانياتـ يـق كاـ لـة وتحقـ العامـ

© لبنان
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 العنوان الرئيسي الأول: 
استراتيجية إدماج النوع الاجتماعي والخطة التنفيذية 

لمديرية الأمن العام في الأردن  

 الوحدة المعنية بالنوع الاجتماعي في 
مديرية الأمن العام في الأردن 

تأســيس مكتــب معنــي بالنــوع الاجتماعــي في مديرية {	
الأمــن العــام في عــام 2020.

تعيين المستشــار المعني بالنــوع الاجتماعي في عــام 2020.{	

تعيــن ضبــاط ارتبــاط معنيــن بمتابعــة شــؤون النــوع {	
الاجتماعــي في عــام 2021م.

ــن {	 ــن ب ــي م ــوع الاجتماع ــن بالن ــفراء معني ــن س تعي
كبــار المســؤولين - عمــداء وعقــداء - في عــام 2021.

بالنــوع {	 المعنــي  الأول  القانــوني  المستشــار  تعيــن 
.2022 عــام  في  الاجتماعــي 

اســتحداث وحــدة خاصــة بمتابعــة شــؤون النــوع {	
عــام 2025م. العــام في  الأمــن  الإجتماعــي في مديريــة 

العمــل عــى إعــداد وصياغــة الإســراتيجية الثانيــة {	
ــام  ــن الع ــة الأم ــي في مديري ــوع الإجتماع ــاج الن لإدم

.2028-2026 لآعــوام 

الأهداف

لإدمــاج {	 الســنوية  الخطــة  تنفيــذ  عــى  الإشراف 
منظــور النــوع الاجتماعــي في جميــع أقســام مديريــة 

الأمن العــام.

تقديم المشــورة المتخصصــة وإســداء النصائح المتخصصة {	
وتقديــم التوجيهــات لوحــدات وأقســام مديريــة الأمــن 

العــام بمــا يتــاءم مــع الخطــة الاســراتيجية.

إذكاء الوعــي بمنظــور النــوع الاجتماعــي وتعزيــز الفهــم {	
الإيجــابي لقضايــا النــوع الاجتماعــي لــدى أفــراد مديريــة 
الأمــن العــام، مــن خــال تنظيــم حلقــات عمــل توعويــة 
وتقديــم المحــاضرات وتوفــر الــدورات التدريبيــة لجميع 

وحــدات وأقســام مديريــة الأمــن العــام.

والدوليــة {	 الوطنيــة  المســتجدات  وتحليــل  رصــد 
الجنســن. بــن  بالمســاواة  المتعلقــة 

الأدوار {	 لأداء  والجماعيــة  الفرديــة  القــدرات  بنــاء 

والمســؤوليات الوظيفيــة، ونقــل المعرفــة وإدارتهــا 

ــة  ــة والقيادي ــع المســارات الإداري ــى مســتوى جمي ع

والميدانيــة والتقنيــة الحديثــة.

اعتمــدت مديريــة الأمــن العــام استراتيجيتهــا الأولى لإدمــاج 
.41واســتُتُبعت   2021-2024 للــفترة  الاجتماعــي  النــوع 
هــذه الاستراتيجيــة بوضــع إطــار استراتيجــي للتدريــب 
ّـه إلى المستشــارين وجهــات الاتصــال في مجــال النــوع  موج�
ــة  ــة للمديري ــب التابع ــز التدري ّـذ في مراك ــي يُنُف� الاجتماع

عـام في الأردن. مـن الـ الـآ

ــق  مـؤسسي المتعل ــج ال ــز النه ــة إلى تعزي ــي الاستراتيجي وترم
ــع المـؤسسي  ــاء الطاب ــسين وإضف ــق المســاواة بين الجن بتحقي
ــيا في  ــا رئيس ــاره مكون ــي باعتب ــوع الاجتماع ــاة الن على مراع

ــي. ــاع الأمن ــات القط ــات وعملي ــات وسياس استراتيجي

وتركز الاستراتيجية على ثلاثة أهداف رئيسية: 

 تهيئــة بيئــة وثقافــة مــن شــأنهما تعزيــز المســاواة {	
بــن الجنســن، بمــا في ذلــك التحســينات الهيكليــة مثــل 
الموظفــن المدرَبــن وإمكانيــة الاســتفادة مــن خدمــات 

ــال. ــة الأطف رعاي

إدمــاج المســاواة بــن الجنســن والاســراتيجيات المراعيــة {	
النســاء  احتياجــات  عــى  بنــاءً  الاجتماعــي  للنــوع 

ــام. ــن الع ــة الأم ــال في مديري والرج

ضــان المراقبــة الداخليــة والخارجيــة الســليمة لنتائــج {	
مراعــاة النــوع الاجتماعــي.

تضــم الاستراتيجيــة مــا مجموعــه 31 تــدبيرا يــوصى بتنفيــذه، 
ــوة بين  ــّدّ الفج ــه خــاص إلى س ــدابير بوج ــذه الت ــعى ه وتس
أوجــه التبايــن التــي قــد تحــول دون مشــاركة المـرأة الكاملــة 

والمجديــة وتمثيلهــا في مديريــة الأمــن العــام.

ــة  ــدة الخاص ــا الوح ــت إليه ــي توصل ــج الت ــوت النتائ  وانط
بالنــوع  بالنــوع الاجتماعــي على تعــيين ســفراء معنــيين 
ــادة  ــال القي ــة في مج ــات توجيهي ــم جلس ــي وتقدي الاجتماع
هــة إلى النســاء الشرطيــات اللــواتي سيشــاركن في عمليــات  موّجّ

ــسلام42. ــظ ال ــدة لحف ــم المتح الأم
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 الوحدة المعنية بالنوع الاجتماعي في 
مديرية الأمن العام في الأردن 

تأســيس مكتــب معنــي بالنــوع الاجتماعــي في مديرية {	
الأمــن العــام في عــام 2020.

تعيين المستشــار المعني بالنــوع الاجتماعي في عــام 2020.{	

تعيــن ضبــاط ارتبــاط معنيــن بمتابعــة شــؤون النــوع {	
الاجتماعــي في عــام 2021م.

ــن {	 ــن ب ــي م ــوع الاجتماع ــن بالن ــفراء معني ــن س تعي
كبــار المســؤولين - عمــداء وعقــداء - في عــام 2021.

بالنــوع {	 المعنــي  الأول  القانــوني  المستشــار  تعيــن 
.2022 عــام  في  الاجتماعــي 

اســتحداث وحــدة خاصــة بمتابعــة شــؤون النــوع {	
عــام 2025م. العــام في  الأمــن  الإجتماعــي في مديريــة 

العمــل عــى إعــداد وصياغــة الإســراتيجية الثانيــة {	
ــام  ــن الع ــة الأم ــي في مديري ــوع الإجتماع ــاج الن لإدم

.2028-2026 لآعــوام 

الأهداف

لإدمــاج {	 الســنوية  الخطــة  تنفيــذ  عــى  الإشراف 
منظــور النــوع الاجتماعــي في جميــع أقســام مديريــة 

الأمن العــام.

تقديم المشــورة المتخصصــة وإســداء النصائح المتخصصة {	
وتقديــم التوجيهــات لوحــدات وأقســام مديريــة الأمــن 

العــام بمــا يتــاءم مــع الخطــة الاســراتيجية.

إذكاء الوعــي بمنظــور النــوع الاجتماعــي وتعزيــز الفهــم {	
الإيجــابي لقضايــا النــوع الاجتماعــي لــدى أفــراد مديريــة 
الأمــن العــام، مــن خــال تنظيــم حلقــات عمــل توعويــة 
وتقديــم المحــاضرات وتوفــر الــدورات التدريبيــة لجميع 

وحــدات وأقســام مديريــة الأمــن العــام.

والدوليــة {	 الوطنيــة  المســتجدات  وتحليــل  رصــد 
الجنســن. بــن  بالمســاواة  المتعلقــة 

الأدوار {	 لأداء  والجماعيــة  الفرديــة  القــدرات  بنــاء 

والمســؤوليات الوظيفيــة، ونقــل المعرفــة وإدارتهــا 

ــة  ــة والقيادي ــع المســارات الإداري ــى مســتوى جمي ع

والميدانيــة والتقنيــة الحديثــة.

  العنوان الرئيسي الثاني:
الخطة القطاعية لمراعاة النوع الاجتماعي الخاصة بوزارة 

الداخلية في تونس 

ــوع  ــاج ومأسســة الن ــة لإدم ــذ الخطــة الوطني ّـب تنفي تطل�
الصلــة  الــوزارات ذات  إعــداد   2018 لعــام  الاجتماعــي 
ــو 2021، شــّكّلت وزارة  ــة. وفي حزيران/يوني خططــا قطاعي
الداخليــة أفرقــة عاملــة مســؤولة عــن مراعــاة النــوع 
المختلفــة،  الــوزارات وميزانياتهــا  الاجتماعــي في خطــط 
ت خطــة قطاعيــة لمراعــاة النــوع الاجتماعــي في  وأعــّدّ
الخطــط والبرامــج والميزانيــات مــن أجــل القضــاء على 
في  المســاواة  تحقيــق  وضمان  التمييــز  أشــكال  جميــع 

والواجــبات. والحــقوق  التنمــية 

وتركز الخطة على ما يلي:

ــة في نســبة توظيــف النســاء في القطــاع {	 ــادة تدريجي زي
الأمنــي.

ضــان تكافــؤ الفرص بــن النســاء والرجــال في التعيينات {	
ــي  ــم نوعــي وكمّ ــام بتقيي ــة والقي وفي المناصــب القيادي

لرصــد التبايــن بــن النســاء والرجــال.

ضــان تكافــؤ الفــرص في الحصــول عــى التدريــب {	
الخارجيــة. والبعثــات  الميــداني  والتدريــب  المســتمر 

ــم {	 ــز الدع ــرأة وتعزي ــل الم ــروف عم ــة وظ ــن بيئ تحس
ــا. ــدم له ــي المق ــي والاجتماع الصح

رصــد التمييــز القائــم عــى النــوع الاجتماعــي وتصويبــه {	
في النصــوص التشريعيــة والتنظيميــة واقــراح مبــادرات 

تشريعيــة لســدّ الفجــوات القانونيــة.

ــن {	 ــد م ــة المزي ــة للنســاء وإتاح ــدرات المهني ــز الق تعزي
الوظائــف ذات المســؤوليات،  لهــن لاســتلام  الفــرص 
ــن في  ــادة حضوره ــرارات، وزي ــاذ الق ــاركة في اتخ والمش

ــات. ــس والهيئ ــان والمجال اللج

ــز عــى {	 ــات مــن خــال التركي ــر في الذهني إحــداث تغي
ــة. ــب والتوعي ــطة التدري أنش

وتضــم الأنشــطة التــي أجرتهــا الإدارة العامــة للأمــن العــام 
في عــام 2023 مــا يلي:

ــرأة {	 ــع الم ــي تمن ــات الت ــد العقب ــتبيان لتحدي ــراء اس إج
ــتمر. ــب المس ــاركة في التدري ــن المش م

وضــع هــدف يتمثــل بمشــاركة 15 في المائــة عــى الأقــل {	
مــن الشرطيــات في جميــع دورات التدريــب.

ــزي )في {	 ــتوى المرك ــى المس ــة ع ــات توعوي ــم جلس تنظي
ــائر  ــوي )في س ــى المســتوى الجه ــس( وع ــة تون العاصم
قــوى  في  الشرطيــات  لفائــدة  الجمهوريــة(  ولايــات 
الأمــن الوطنــي لتشــجيعهن عــى المشــاركة في التدريــب 
لتقدمهــن  المســتمر والتوعيــة بشــأن أهميــة ذلــك 

ــي. المهن

تنظيــم دورات تدريبيــة تتمحــور حــول أهــداف الخطــة {	
ــي في  ــوع الاجتماع ــاة الن ــج مراع ــاج نه ــة لإدم القطاعي

ــة. وزارة الداخلي

إعــداد مجموعــة أدوات تعليميــة بشــأن مراعــاة النــوع {	
الاجتماعــي.

ــي مــن {	 ــز خطــة الاتصــال في برنامــج الأمــن الوطن تعزي
ــب  ــن في مكت ــة للموظف ــم دورات تدريبي ــال تنظي خ

ــة. ــال في وزارة الداخلي ــام والاتص الإع

ت وزارة الماليــة بطاقــة خاصــة بالنــوع  وفي عــام 2023، أعــّدّ
الاجتماعــي، تماشــيا مــع الخطــة الوطنيــة لعــام 2018 لإدمــاج 
والميزانيــات.  والبرمجــة  التخطيــط  في  الاجتماعــي  النــوع 
ــاريع  ــق مش ــة بوثائ ــاق البطاق ــوزارات إرف ــن ال ــت م وطلب
مــة،  الأداء الســنوية، فــيما يخــص جميــع الميزانيــات المقّدّ
ــة، وأصحــاب البرامــج، مثــل  ــة وزارة الداخلي بمـا فيهــا ميزاني
برنامــج الأمــن الوطنــي الــذي يشــمل قــوات الحــرس الوطنــي 
والأمــن الوطنــي والدفــاع المـدني وترمــي هــذه البطاقــة إلى 
تســليط الضــوء على الإنجــازات والتحديــات وعلى خطــة 
ــق  ــج لتحقي ــة في البرام ــة المدرج ــرات المالي ــل والتقدي العم

يـة. طـط القطاعـ حـددة في الخـ يـة المـ هـداف الاستراتيجـ الأـ
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الثقافات الشرطية والمشاركة المجدية للمرأة

ــاذ  ــزة إنف ــن أجه ــد م ــات في العدي ــزال النســاء الشرطي ــا ت م
ــة  ــن أقلي ــا أو يمثل ــورا رمزي ــجلن حض ــالم يس ــون في الع القان
ــن  ــة م ــن 15 في المائ ــل م ــل أق مـرأة تمث مـا أن ال ــغيرة. وب ص
القــوة العاملــة، غالبــا مــا يــؤدي تصنيفهــا ضمــن فئــة الأقليــة 
ــا  ــق على عمله ــادة التدقي ــا وإلى زي إلى تســليط الضــوء عليه
ــعر  ــد تش ــك، ق ــة لذل ــا. ونتيج ــلوكها وأفعاله ــتمام لس والاه
الشرطيــات أنهــن يخضعــن للحكــم والتقييــم باســتمرار، 
ليــس على أدائهــن الفــردي فحســب، إنمـا أيضــا باعتبارهــن 
ــد  ــه43. وق ــمين إلي ــذي ينت ــي ال ــوع الاجتماع ــل الن ــة تمث عين
تحدثــت الشرطيــات اللــواتي قابلناهــن في إطــار إعــداد هــذا 
الاســتعراض الإقليمــي عــن هــذا الشــعور بالضغــط والتدقيــق 
المكثــف، مما يظهــر أنهــن يشــعرن بخضوعهــن لمعــايير 
أعلى مــن زملائهــن الرجــال. وقــد تســهم زيــادة نســبة 
ــون في  ــاذ القان ــزة إنف ــاملات في أجه ــات الع ــاء الشرطي النس
تخطــي هــذه المشــكلة، أو جــزء منهــا على الأقــل، وفي ضمان 

ــي. ــل الشرط ــة في العم ــاركتهن المجدي مش

ــل النســاء نســبة تتراوح بين  ــه حين تمث وأظهــرت البحــوث أن
30 و35 في المائــة مــن القــوة العاملــة، لا يُنُظــر إليهــن كعينــة 
رمزيــة أو كغربــاء، إنمـا كجــزء لا يتجــزأ مــن الفريــق. ويُتُوقــع 
أن تســاعد هــذه »الكتلــة الحرجــة« في تحديــد دور النســاء 
في قــوات الشرطــة وأن تــؤدي إلى تبــدل الثقافــة والسياســات 
ــر آراء  ــي تقدي ــا يعن ــة، م ــات الشرطي ــدة في المؤسس المعتم

النســاء وخبراتهــن ومراعاتهــا في عمليــات اتخــاذ القــرارات44.

ــإن  ــدة. أولا، ف ــات ع ــيير عبر آلي ــذا التغ ــق ه ــع تحقي ويُتُوق
ــل  ــة يجع ــن النســاء إلى إدارات الشرط ــدد أكبر م ــضمام ع ان
ل تدريجيــا نظــرة زملائهــن الرجــال  حضورهــن طبيعيــا ويبــّدّ
ــة الســائدة داخــل  ــغير البيئ ــا، يُرُجــح أن تت ــم. ثاني ومواقفه
ــا،  ــاملات فيه ــاء الع ــدد النس ــاد ع ــع ازدي ــة م إدارات الشرط
مما قــد يــؤدي إلى تلاشي الثقافــة الذكوريــة التقليديــة. وأخيرا، 
فــإن التركيــز المتزايــد على العمــل الشرطــي المجتمعــي الــذي 
ــاء الشراكات  ــة والتعــاون وبن ــة للتواصــل والثق ــح الأولوي يمن
مــع المواطــنين يوفــر المزيــد مــن الفــرص للشرطيــات، إذ تُعُــد 
ــارات قّيّمــة في  ــا إلى المـرأة مه ــند تقليدي ــي تُسُ ــارات الت المه

هــذا النهــج45.

وقــد أكــدت الشرطيــات في منطقــة الشرق الأوســط وشمال 
بــأن  الشرطيــات  وّصرّحــت  الفرضيــات.  هــذه  أفريقيــا 
المهنيــة  مسيرتهــن  امتــداد  على  تحســنت  العمــل  بيئــة 
ــوا يتقّبّلــون  ــزملاء الرجــال بات ــأن ال ــد منهــن ب وأفــاد العدي
ــد مــن الاحترام. ويعــزز  ــون معهــن بمزي وجودهــن ويتصرف
ــزة  ــاء في أجه ــدد النس ــادة ع ــة أن زي ــاه نظري ــذا الاتج ه
ــمولا ودعما  ــة أكثر ش ــهم في ضمان ثقاف ــون تس ــاذ القان إنف
في مــكان العمــل، حيــث يمكــن للشرطيــات أن يعملــن، وأن 

ضـا. هـن أيـ عـن في عملـ يلمـ

الاتجاهات الإقليمية فيما يخص إمكانية امتهان المرأة العمل الشرطي46

إن مشــاركة الـمرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون في البلــدان 
المشــمولة في هــذا الاســتعراض الإقليمــي ليســت ظاهــرة 
ــاذ  ــزة إنف ــاء في أجه ــف النس ــدأ الأردن توظي ــدة. إذ ب جدي
القانــون منــذ عــام 1972، وحــذت تونــس والجزائــر حــذوه 
في  العــاملات  النســاء  عــدد  زاد  واليــوم،   .1973 عــام  في 
أجهــزة الشرطــة في المنطقــة أكثر مــن أي وقــت مضى. كما 
شــهد دورهــن وخبراتهــن في مــكان العمــل تطــورا ملحوظــا 
ــة عملهــن في مجــال النظــارة والإشراف في معظــم  ــذ بداي من

الأحــيان في ــسبعينيات الــقرن الماضي.

استراتيجيــات  أيضــا  القانــون  إنفــاذ  أجهــزة  واعتمــدت 
وسياســات لتوظيــف عــدد أكبر مــن النســاء الشرطيــات، 
تنفيــذا للتوجيهــات التشريعيــة الحديثــة في أغلــب الأحيــان، 
وهــو مــا أدى إلى زيــادة عــدد الشرطيــات خلال العقــود 
ــة.  ــن الماضي ــنوات العشري ــيما في الس ــة الأخيرة، ولا س الأربع
ّل وجــود الـمرأة في المجــال الشرطــي  وفي الســبعينيات مثـ�
ظاهــرة جديــدة. ففــي أفضــل الأحــوال، يتــم توظيــف قلــة 
ــل آلاف  ــون مقاب ــاذ القان ــزة إنف ــاء في أجه ــن النس ــة م قليل
الرجــال. وعــادةًً مــا كانــت تشــغل المـرأة وظائــف محــددة، 
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تخّرّجت الدفعة الأولى المؤلفة من 30 شرطية 
بالزي الرسمي من الإدارة العامة للأمن الوطني 

الوطنية وعملن في وظائف متنوعة. تونسالجزائر

بالرغم من التحاق النساء بقوات الشرطة في عام 1975، لم 
يُفُتح باب مسابقات التوظيف ذات الصلة إلا بعد 20 عاما أي 
في عام 1997 مع استحداث فئتين جديدتين لدى قوات الأمن 
الوطني هما: مسعفات الشرطة ومساعدات الشرطة.

في عام 1994، كان هناك 
أقل من 100 امرأة شرطية 

في حين أن هذا العدد في 
عام 2023 بلغ حوالي 700 

امرأة شرطية في مختلف 
الرتب والإدارات.

أعلنت قوى الآمن الداخلي عام 2000 عن 
حاجتها لتطويع ضباط اختصاصيين دون حصرها 

على الذكور كما جرت العادة من قبل، لذلك 
تمكنت النساء من الترشح حيث تم تطويع 
ظابطتين إناث من ضمن عشرة ضباط، تم 

تعيينهم عام 2001 حيث كان العدد الإجمالي 
لقوى الأمن حينها لايتجاوز ال23000 عنصر. 
ومن ثم تابعت قوى الأمن الداخلي بعد ذلك 

بتطويع المزيد من النساء.

المغربمصر

فلسطين
لبنان

وتبقــى في حــالات عــدة مــن دون أي رتبــة أو مــن دون 
الاضــطلاع بــأي مــن الأدوار أو المســؤوليات المرتبطــة تقليديــا 
بمجــال إنفــاذ القانــون، مثــل الحــق في حمــل أســلحة ناريــة أو 
الحــق في تنفيــذ عمليــات اعتقــال. لكــن بحلــول عــام 2000، 
ازدادت النســبة المئويــة للنســاء الشرطيــات في جميــع بلــدان 
ــكلن  ــن يش ــا زل ــن م ــع أنه ــوم فم ــا الي ــا. أم ــة تقريب المنطق
أقليــة، كما تبينــه الأرقــام الــواردة أدنــاه، تتراوح نســبتهن بين 

ــر. ــس والجزائ ــة في تون ــان و10 في المائ ــة في لبن 4 في المائ

 و تجــدر الإشــارة إلى أنــه على الرغم من أن النســاء كن يشــغلن 
ــذ  ــالات من ــض الح ــون في بع ــاذ القان ــال إنف ــف في مج وظائ

أكثر مــن نصــف قــرن، لم تتنــوع مجــالات عملهــن في معظــم 
ــن  ــب. ولم تتمك ــنوات فحس ــع س ــذ بض ــوى من ــزة س الأجه
الشرطيــات مــن بلــوغ بعــض الرتــب العليــا في أجهزتهن ســوى 
في الآونــة الأخيرة. فــعلى ســبيل المثــال، بــدأت المـرأة تنضــم إلى 
قــوات الشرطــة في المغــرب في عــام 1975، لكــن بــاب الترشــح 
ــن  ــد عشري ــوى بع ــا س ــح أمامه ــف لم يفت ــات التوظي لمنافس
عامــا، أي في عــام 1998، حين تــم تخريــج أول دفعــة مؤلفــة 
مــن عشر شرطيــات باللبــاس الرســمي. وأتــاح ذلــك توظيــف 
نســاء شرطيــات باللبــاس الرســمي وتســليمهن مهامــا ميدانية، 
ــدات  ــم في الوح ــات، ث مـرور والدوري ــة ال ــال شرط أولا في مج

. المعنـيـة بـشـؤون اـلـقصّرر

متى عُُيِِّنت أولى النساء في سلك الشرطة؟



 

The number of female police officers has more than quintupled since 2000, with their share increasing 
from 4.34% to 9.98%.
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الجزائر

ومــا يــزال ثمـة تفــاوت بين عــدد النســاء الشرطيــات باللبــاس 
ــن  ــضلا ع مـدني، ف ــاس ال ــات باللب ــاء الشرطي ــمي والنس الرس
التبايــن الواضــح في حصولهــن على الرتــب المختلفــة. وتحصــل 
النســاء الشرطيــات في أكثر الأحيــان على الرتــب الدنيــا، في 
ــة وفي  ــدات المتخصص ــن غير كاف في الوح ــى تمثيله حين يبق

العمــل الرقــابي47.

ــمي  ــاس الرس ــراد باللب ــرة بين الأف ــات المتوف ــت البيان ووزع
والأفــراد باللبــاس المـدني، إذ يــشير هــذا التمييــز بين الفئــتين 
ــراد  ــوق أف ــل في حق ــض الســياقات إلى اخــتلاف محتم في بع
الشرطــة والمســؤوليات المســندة إليهــم. فــعلى ســبيل المثــال، 
قــد لا يتمتــع الأفــراد باللبــاس الـمدني في بعــض الأجهــزة 
بالحــق في تنفيــذ عمليــات الاعتقــال أو حمــل الــسلاح، وقــد 
لا يحظــوا بمســار مهنــي كامــل في مجــال إنفــاذ القانــون 

وقــد لا يتمكنــوا مــن العمــل في بعــض الإدارات أو في بعــض 
المناصــب، بــخلاف الأفــراد باللبــاس الرســمي. وفي جميــع 
ــيين  ــفين فن مـدني كموظ ــاس ال ــراد باللب ــل الأف ــدان، يعم البل
ــة، في  ــب قيادي ــم مناص ــغل بعضه ــد يش ــيين، وق واختصاص
المجــال البيــومتري وعلــم النفــس والطــب. كما يعمــل الأفــراد 
ــدان أيضــا كموظــفين إداريين  ــع البل ــاس المـدني في جمي باللب
وموظفــي دعــم. لكــن التمييــز بين الأفــراد باللبــاس الرســمي 
والأفــراد باللبــاس المـدني غير مطبــق في جميــع البلــدان. ففــي 
تونــس مــثلا، يتمتــع جميــع أفــراد الشرطــة المحلــفين ســواء 
ــوا باللبــاس الرســمي أم اللبــاس المـدني بالســلطة عينهــا  أكان
وبالحــق في الحصــول على جميــع الرتــب والاختصاصــات. لذا، 
ونظــرا إلى الاخــتلاف الكــبير في أســاليب تنظيــم مهنــة إنفــاذ 
القانــون بين بلــد وآخــر، ينبغــي أن يراعــي كل تحليــل مقــارن 

ــات الكــبيرة.  هــذه الاختلاف
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فلسطين 

تونس
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30
تمكين المرأة في مجال إنفاذ 

القانون من التعيين إلى التقدم

ــط وشمال تنويع رتب الشرطة ــة الشرق الأوس ــة في منطق ــزة الشرط ــعى أجه تس
العــالم أجمــع، إلى  الحــال في  أفريقيــا جاهــدةًً، كما هــو 
ــز الشــمول،  ــة تعزي ــس بغي ــوع الجن ــع حــال تن تحــسين واق
التــي  المحليــة  المجتمعــات  في  الســكاني  التنــوع  وإبــراز 
يخدمهــا أفــراد تلــك الأجهــزة، وتلبيــة الاحتياجــات الميدانيــة 
المحــددة. ويشــمل ذلــك تعــيين النســاء الشرطيــات في مواقــع 
ــات  ــش المجرم ــل تفتي ــا، مث ــا ضروري ــن فيه ــون حضوره يك

ب
© المغر
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أو الضحايــا مــن النســاء، والتحقيــق في الجرائــم المرتكبــة 
بحــق النســاء أو الأطفــال، وتــأمين الحمايــة للشــخصيات 
صاحبــات المقــام الرفيــع، ودعــم النســاء اللــواتي يقعــن 
ــات  ــاء الشرطي ــداد النس ــادة أع ــح زي ــرام. وتتي ــا الإج ضحاي
مناصــب  إلى  وترقيتهــن  الإدارات  مختلــف  في  تعيينهــن 
ــداد  ــادة أع ــت زي ــالما كان ــالي لط ــة. وبالت ــة وإداري متخصص
النســاء الموظفــات في أجهــزة إنفــاذ القانــون أحــد الأهــداف 
ــدف  ــو ه ــة، وه ــزة في المنطق ــك الأجه ــم تل ــية لمعظ الأساس
ــدة  ــدان عدي ــت بل ــد أدرج ــا. وق ــه كمي ــا قياس ــهل أيض يس
دت أهدافــا عدديــة في استراتيجياتهــا  هــذا الهــدف و/أو حــّدّ
ــة  ــا الوطني ــوع الاجتماعــي، أو في خطــط عمله ــة بالن المتعلق
ــع  ــن التاب ــس الأم ــن مجل ــادر ع ــرار 1325 الص ــذ الق لتنفي
للأمــم المتحــدة. وتتضمــن استراتيجيــة مديريــة الأمــن العــام 
في الأردن المتعلقــة بالنــوع الاجتماعــي أهدافــا لتوظيــف 
النســاء ومشــاركتهن بصــورة عامــة، وفي تســليمهن مهــام 
عملياتيــة وميدانيــة وقياديــة عليــا أيضــا. وهــي تقي�ـمّ 
التقــدم المحــرز مــن خلال نظــام الرصــد والتقييــم والتقريــر 
ــام«.  ــن الع ــة الأم مـرأة في مديري الســنوي المـقترح بشــأن »ال
ــة الى مراجعــة الممارســات المتبعــة  وتدعــو هــذه الاستراتيجي
لــضمان عــدم التمييــز بين النســاء والرجــال. وفي لبنــان، بــدأ 
تقب�ّـل النســاء الموظفــات في أجهــزة الشرطــة اعتبــارا مــن عــام 

2001، وفاقــت نســبة النســاء 30 في المائــة مــن إجمالي عــدد 
الأفــراد الموظــفين في دفعــة التعــيين اللاحقــة في عــام 50.2011 
وفي عــام 2024، تــم توظيــف مــا مجموعــه 770 شرطيــا، مــن 

مـرأة. ــم 432 اـ بينه

ــا في  ــولا ملحوظ ــة تح ــورة عام ــة بص ــراد الشرط ــظ أف ولاح
المؤسســات الأمنيــة خلال العقديــن الماضــيين في ظــل زيــادة 
مطــردة في تعــيين النســاء وقبــول اضطلاعهــن بــأدوار متنوعــة 
ــادة الشرطــة  في القطــاع الأمنــي. وعلاوة على ذلــك، تــعير قي
اهتمامــا متزايــدا لاحتياجــات النســاء في مؤسســات التدريــب 
التــي  للمشــكلات  للتصــدي  اللازمــة  الإجــراءات  وتتخــذ 

هـن. تواجهـ

لكــن ومــع أن الأرقــام تســاعدنا في فهــم الاتجاهــات على 
المســتوى الــكلي وتتب�ّـع التقــدم )أو التراجــع( المحــرز على مــّرّ 
ــام فحســب. وفي حين أن  الزمــن، فالأمــر لا يقــتصر على الأرق
التركيــز على زيــادة الأعــداد مــن خلال تعــيين النســاء مهمٌٌ من 
ــة ومناســبٌٌ لوضــع أهــداف  ــة الطموحــات الاستراتيجي ناحي
عدديــة، فهــو يبالــغ في تبســيط المهمــة الأصعــب المتمثلــة في 
تحليــل عمليتــي تعــيين النســاء وترقيتهــن إلى مناصــب تُعُــّدّ 
غير تقليديــة للنســاء، مثــل الإدارات العملياتيــة حيــث يمكــن 

أن تحــدث مهاراتهــن ومواهبهــن أثــرا إيجابيــا أيضــا.
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1999

2019

دخول المرأة إلى الشرطة 
المغربية كمرشدة اجتماعية 
وممرضة

تخرج الدفعة الأولى مكونة من 10 
شرطيات باللباس الرسمي في فرق 
السير والجولان والهيئة الحضرية 
)شرطة الدوريات( وفرق الأحداث

فتح الباب أمام المرأة لولوج 
جميع رتب وأسلاك الشرطة

استحداث إطارين نسائيين 
كمسعفات الشرطة ومساعدات 

الشرطة

تدعيم تواجد العنصر النسوي في 
صفوف الأمن الوطني بتخرج 103 

امرأة شرطية باللباس الرسمي 

تعديل النظام الأساسي لموظفي 
الأمن الوطني بما يسمح لحاملي 

الشهادات العالية في اختصاصات 
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الشرطة الإناث

المرأة في جهاز الأمن 
الوطني المغربي

 العنوان الرئيسي الثالث: 
استراتيجيات تعيين النساء وترقيتهن في المغرب 

اعتمــدت المديريــة العامــة للأمــن الوطنــي في المملكــة 
المغربيــة نهجــا يقــوم بوجــه خــاص على الاختصاصــات، مما 
يمنــح المـرأة فرصــة الوصــول إلى جميــع الإدارات وتحمــل 

يـة. نـون الوطنـ فـاذ القاـ هـزة إنـ يـع المـسـؤوليات في أجـ جمـ

ــي  ــح لموظف ــاسي المنق ــام الأس ــاح النظ ــام 2001، أت وفي ع
الأمــن الوطنــي للمــرأة الترقــي إلى جميــع الرتــب الشرطيــة 
مــن حــراس الأمــن إلى عمــداء الشرطــة. وعــززت النســخ 
ــة عمــداء  ــة رتب المنقحــة في عــام 2019 هــذا الحــق لإضاف
الشرطــة الممتــازون، ولا ســيما للأفــراد مــن ذوي الكفــاءات 
ــدسين في  ــوراه والمهن ــهادات الدكت ــة ش ــن حمل ــة م العالي
ــج في  ــة محــددة. وأســهم هــذا النه ــة وفني مجــالات علمي
زيــادة أعــداد النســاء الشرطيــات بنســبة 30 في المائــة مــن 

ــام 2023. ــام 2015 إلى ع ع

وأدى هــذا النظــام الجديــد أيضــا إلى ارتفــاع عــدد النســاء 
ــام،  ــب ع ــة كمراق ــب عالي ــلين رت ــواتي يعت ــات الل الشرطي
ويُتُوقــع أن تحتــل النســاء في المـدى المنظــور أعلى الرتــب، 
ــار هــذه التغــييرات،  ــرت بالفعــل آث ــل والي أمــن. وظه مث
ــب  ــرأة مناص ــتلمت 298 ام ــام 2023 اس ــن ع ــارا م فاعتب
قياديــة في المديريــة العامــة للأمــن الوطنــي، في حين كان ثمـة 

ــام 2015. ــل هــذه المناصــب في ع ــط تحت ــة فق 46 شرطي

ــرب في  ــي في المغ ــن الوطن ــة للأم ــة العام ــّزّزت المديري وع
الآونــة الأخيرة قدرتهــا في مجــال التواصــل والعلاقــات 
العامــة مــن أجــل بلــوغ عــدد أكبر مــن المرشــحين وتشــجيع 
ــة  ــت المديري ــيح. وطّبّق ــات الترش ــم طلب ــاء على تقدي النس
استراتيجيــة تواصــل تســليط الضــوء على دور الـمرأة في 
العمــل الشرطــي مــن خلال إبــراز النســاء الشرطيــات 
عبر البرامــج التلفزيونيــة والإذاعيــة ووســائل التواصــل 
الاجتماعــي ومجلــة الشرطــة. وأعــدت كذلــك تقاريــر 
متخصصــة وحثــت النســاء الشرطيــات الكُُفــاء على إجــراء 
مقــابلات مصــورة وعملــت على ضمان مشــاركة المـرأة على 
ــع.  ــة للجمي ــنوية المتاح ــات الس ــب في الفعالي نحــو مناس
ــور على نطــاق  ــود اهــتمام الجمه واســتقطبت هــذه الجه
واســع، ولا ســيما الشــابات، وأســهمت في ارتفــاع عــدد 
المرشــحات مــن 7 000 مرشــحة في عــام 2019 إلى 16 000 

مرشــحة في عــام 2023.



39 المرأة في أجهزة إنفاذ القانون في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  

وتــبنيّن تلــك المبــادرات أن الاستراتيجيــات المتعمــدة، بمـا فيهــا 
تحليــل متطلبــات المهــارات والمعــارف الحاليــة والمســتقبلية، 
مجموعــة  لاســتقطاب  الوظيفيــة  المواصفــات  وتكييــف 
ــم، تتســم  ــات التقيي ــح عملي متنوعــة مــن المرشــحين، وتنقي
إنصافــا  أكثر  توظيــف  برامــج  لوضــع  حاســمة  بأهميــة 
وفعاليــة مــن شــأنها أن تســتقطب المزيــد مــن المرشــحات إلى 
ممارســة هــذه المهنــة. ولتحقيــق هــذا الهــدف، لا بــد مــن 
جمــع بيانــات المرشــحين وتحليلهــا وتقييــم أداء المجموعــات 

ــة. الســكانية المختلف

ــال  ــات في مج ــم الخدم ــم لتقدي ــس مه ــوع الجن مـا أن تن وب
إنفــاذ القانــون، يجــب أن تراعــي الممارســات المتبعــة في 
م المـرأة إلى  التوظيــف العوائــق التــي قــد تحــول دون تقــّدّ
هــذه الوظيفــة. ولكي تحقــق المـرأة تمثــيلا أفضــل في مجالات 
عمــل أجهــزة إنفــاذ القانــون المتنوعــة وتشــغل لاحقــا 
ــداد  ــع أع ــام الأول أن ترتف ــب في المق ــة، يج ــب قيادي مناص
ــا. ــواتي ينضممــن إلى الســلك وأن تكــون أكثر ثبات النســاء الل

 العنوان الرئيسي الرابع: 
تعزيز دور النساء في القطاع الأمني في مصر

ُدرك وزارة الداخليــة المصريــة الــدور الحيــوي الــذي  تـ�
تؤديــه المـرأة في النهــوض بالتنميــة، لــذا عملــت على زيــادة 
ــوزارة.  ــات ال ــع قطاع ــات في جمي ــاء الشرطي ــاركة النس مش
ــدأت  ــام 2018 حين ب ــهما في ع ــازا م ــوزارة إنج ــت ال وحقق
قبــول التحــاق عــدد كــبير مــن النســاء في أكاديميــة الشرطــة 
ــك الوقــت، اســتفادت  ــذ ذل وفي معهــد معــاوني الأمــن. ومن
ــتماشى  ــة ت ــة متقدم ــج تدريبي ــن برام ــات م النســاء الشرطي
ــد على الأدوات  ــة وتعتم ــة الحديث ــات التعليمي ــع المنهجي م
قدراتهــن  تعزيــز  إلى  ترمــي  وهــي  المتطــورة،  التقنيــة 
البدنيــة والعمليــة. وأســهمت هــذه البرامــج في تحــسين 
ــن للمشــاركة  ــدة له ــة فــرص جدي ــات وإتاح أداء الشرطي
ــن  ــاح له ــال، أت ــبيل المث ــة. وعلى س ــدات المتخصص في الوح
إتمـام تدريــب بــدني وقتــالي مكثــف دخــول مجــالات أمنيــة 
جديــدة تتطلــب مســتويات مرتفعــة مــن الكفــاءة التقنيــة، 
ــار الشــخصيات. وعلاوة  ــة كب ــل القــوات الخاصــة وحماي مث
على ذلــك، أسســت مصر أول فريــق حمايــة مدنيــة مؤلــف 
بالكامــل مــن النســاء، يعمــل مــع وحــدات الإنقــاذ ويجــري 
عملـيـات تفتـيـش للكـشـف على اـمـواد المتفـجـرة والـخـطيرة.

صر
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مــن المناصــب الإداريــة إلى  	3.1

الخطــوط الأماميــة

فــيما  صعوبــات  الماضي  في  الشرطيــات  واجهــت  لطــالما 
الأمــر  هــذا  وكان  الشرطــي.  العمــل  في  تقبلهــّنّ  يخــص 
يُعُــزى في جــزء منــه إلى الصــورة النمطيــة التــي تظهــر 
الـمرأة على أنهــا تفتقــر إلى القــوة البدنيــة وغيرهــا مــن 
الــسمات الذكوريــة التقليديــة، مثــل الصلابــة، وهــي كانــت 
ــة  ــد أن الأدل ــي. بي ــل الشرط ــة العم ــية لممارس ــد أساس تُعُ
التجريبيــة أثبتــت باســتمرار أن النســاء الشرطيــات قــادرات 
على أداء جميــع المهــام تمامــا كالرجــال. ومــن ناحيــة أخــرى، 
لم تعــد متطلبــات الأمــن الحديــث تقــتصر على التركيــز 
ــة  ــكبرى الراهن ــة ال ــات الأمني ــة. فالتحدي ــوة البدني على الق
الإرهــاب،  ومكافحــة  الســيبرية،  الجرائــم  تشــمل  التــي 
والجريمـة المنظمــة عبر الوطنيــة، والجرائــم المرتبطــة بالذكاء 
ــي  ــارات الت ــن المه ــا م ــا مختلف ــب نوع ــي، تتطل الاصطناع
ــة  ــد الحاج ــة. وتزي ــة والتحليلي ــدرة التقني ــد على الق تعتم
إلى أن تكــون قــوات الشرطــة مقربــة مــن المجتمعــات 

المهــارات  أهميــة  مــن  المرحليــة 
وهــي  والتعاطــف،  الشــخصية 
مفيــدة لإشراك المواطــنين ودعــم 
ــادة  ــا على نحــو فاعــل، وع الضحاي
مــا تبرع الأفرقــة المختلطــة مــن 
حيــث النــوع الاجتماعــي في أداء 
هــذه المهــام. وفي هــذا الســياق، لا 
يمثــل إســناد هــذه المهــام الميدانيــة 
والاســتقصائية إلى النســاء بشــكل 
كامــل مســألة إنصــاف بــل ضرورة 
ــل  ــن أج ــام الأول م ــة في المق عملي
الشرطــة  أجهــزة  فعاليــة  تعزيــز 

ــا. ــع به ــة المجتم وثق

قبــول  أن  حين  ففــي  وبالتــالي، 
ــم،  ــات مه ــاء الشرطي ــراء للنس النظ
ــن في وحــدات  ــل فرصــة تعيينه تمث
إلى  لاحقــا  وترقيتهــن  متخصصــة 
رتــب أعلى عــاملا مــهما آخــر عنــد 
النظــر إلى مشــاركة المـرأة في مجــال 
ــر  ــا يظه ــا م ــون. وغالب ــاذ القان إنف
عمــل  مجــالات  في  الـمرأة  تقــدم 

وبمـوازاة ذلــك، تمثــل المـرأة في المناصــب القياديــة والمهــام 
ــا داخــل المؤسســات  ــذى به ــة يحت ــدوة نموذجي ــة ق الميداني
المفاهيــم  تحــدي  خلال  مــن  وخارجهــا،  الشرطيــة 
التقليديــة51. ومث�ّـل انتشــار الشرطيــات باللبــاس الرســمي في 
شــوارع الربــاط تحــولا ملحوظــا في نظــرة عامــة النــاس إلى 
دور المـرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون، وفــق مــا أشــارت إليــه 
العميــد أمــل برقيــة. ومه�ّـد ذلــك الطريــق إلى انــضمام المرأة 
ــابقا  ــت مخصصــة س ــي كان ــام الشرطــة الت ــات ومه إلى بعث
للرجــال مــن أفــراد الشرطــة، مــا يــبنيّن قــدرة الشرطيــات على 
إحــداث تغــيير مجــدٍٍ وعلى كسر الحواجــز في مهنــة الشرطــة. 
ــز  ــا في تحفي ــدات دورا محوري ــاء الرائ ــؤلاء النس ــؤدي ه وت
ــدرة  ــات ق ــن خلال إثب ــة م ــزة الشرط ــل أجه ــيير داخ التغ
الـمرأة على تأديــة مجموعــة كاملــة مــن الأدوار والرتــب 

يـة. داـخـل المؤسـسـات الأمنـ

جديــدة وعلى جميــع المســتويات تحــولات كــبيرة في مواقــف 
جـال والنـسـاء في الـقـوة العامـلـة. الأجـهـزة إزاء التكاـفـؤ بين الرـ

أحدث أول ظهور علني للنساء الشرطيات باللباس 
الرسمي في الرباط تحولا جذريا في صورة المدينة، 
باعثا فيها نفحة جديدة. ووصفت وسائل الإعلام 

والصحافة المكتوبة هذا الظهور بالحدث التاريخي 
غير المسبوق وبالنقلة النوعية نحو إشراك المرأة 

في قوات الشرطة. ومثّّل هذا التغيير الخطوة 
الأولى لانضمام المرأة إلى جميع وحدات الشرطة 
واضطلاعها بجميع المهام الأمنية التي كانت في 

السابق حكرا على الرجال”. 

العميد الإقليمي أمل برقية، المغرب 

ــي  ــي والإدارات الت ــي المجتمع ــل الشرط مـو العم ــل ن وفي ظ
تقــتصر على النســاء فقــط، وإنشــاء إدارات أو أفرقة متخصصة 
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للتحقيــق في الجرائــم القائمـة على النــوع الاجتماعــي والاتجار 
بالــبشر والجرائــم ضــد الأطفــال، بــرزت فرصــة إســناد أدوار 
ــات. وعلى ســبيل  ــة أكثر للنســاء الشرطي ــة وميداني غير إداري
ــام  ــام في الأردن في ع ــن الع ــة الأم ــتحدثت مديري ــال، اس المث
2022 فريقــا متخصصــا في مسرح الجريمــة، وهــو فريــق 
التحقيــق الأول المؤلــف مــن النســاء، للتحقيــق في قضايــا 
ــج  ــدف إدراج النه ــك به ــا، وذل ــات فيه ــاء ضالع ــت نس كان
المراعــي للنــوع الاجتماعــي في توثيــق الأدلــة المتصلــة بهــذه 
القضايــا وضمان الحفــاظ عليهــا وحفظهــا. وفي تونــس، يرتفــع 
عــدد النســاء العــاملات في الإدارات العملياتيــة في الوحــدات 
المتخصصــة في مجــال جرائــم العنــف ضــد النســاء والأطفــال، 

حيــث تصــل نســبة النســاء فيهــا إلى 35 في الماـئـة.

وشــهدت فلســطين تقدمــا مماثلا مــن خلال إنشــاء هيكليــات 
متخصصــة إبــان العقــود المنصرمــة: إذ أُسُســت في عــام 2008 
إدارة حمايــة الأسرة والطفــل المعنيــة بمتابعــة قضايــا العنــف 
ــداث  ــة الأح ــت إدارة حماي ــام 2010 أُسُس ــم في ع الأسري، ث
التــي تنظــر في القضايــا المتعلقــة بمخالفــة الأطفــال القانــون. 
ــهما.  ــذ تأسيس ــا الإدارتين من ــات في كلت ــت نســاء شرطي وعُُّيّن
وفي عــام 2014 دُُمجــت الإدارتين في إدارة واحــدة وهــي إدارة 
حمايــة الأسرة والأحــداث. وأدت هــذه التطــورات إلى زيــادة 

ثابتــة في أعــداد النســاء العــاملات في الإدارات المتخصصــة 
ــيةًً  ــة سواس ــة وإداري ــب ميداني ــولي مناص ــن ت ــت له وأتاح

بزملائهــن الرجــال.

ــات  ــة عملي ــة أفرق ــدة في المنطق ــدان عدي ــأت بل ــد أنش وق
ــجلى هــذا الاتجــاه بوضــوح  خاصــة تضــم نســاء فقــط. ويت
في مصر حيــث بــادر كٌلٌّ مــن المعهــد الوطنــي للحمايــة 
والمعهــد الوطنــي لتدريــب القــوات الخاصــة إلى إنشــاء أول 
فرقــة نســائية في عــام 2021. وأســفرت هــذه التطــورات 
عــن الحاجــة إلى تــوفير تــدابير أمنيــة تراعــي البعــد الثقــافي 
للشــخصيات صاحبــات المقــام الرفيــع اللــواتي يــأتين إلى مصر، 
ــة لتمــكين  ــة الوطني وعــن التصديــق مؤخــرا على الاستراتيجي
ــأدوار  ــال الآخــر على اضــطلاع المـرأة ب ــة. والمث المـرأة المصري
غير تقليديــة يتــجلى في إدارة الأدلــة والمخــتبرات الجنائيــة في 
فلســطين، حيــث تمثــل المـرأة نســبة 90 في المائــة مــن الــخبراء 
في هــذه الإدارة. وتظهــر هــذه المبــادرات أنــه يمكــن للمــرأة، 
ــة،  ــب المناســبين، أن تبرع في أي مهن ــم والتدري بفضــل التعلي
ــوض  ــت بالنه ــزام الثاب ــية والالت ــه بفضــل الإرادة السياس وأن
ــة بيئــة  بمشــاركتها المجديــة في العمــل الشرطــي، يمكــن تهيئ
عمــل أكثر شــمولا تتيــح لهــا أن تنجــح وأن تســاهم في العمــل 

ــون. ــاذ القان في أجهــزة إنف

ب
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التحديات التي ما تزال قائمة
»على الرغــم مــن الجهــود والإصلاحــات، يحتــلّّ عــددٌٌ قليــلٌٌ مــن النســاء 
مناصــب رفيعــة، ومــا تــزال معــدلات التوظيــف منخفضــة، وعنــد 
ــن  ــا ع ــة عوض ــام الإداري ــن المه ــند إليه ــا تُسُ ــا م ــاء، غالب ــف النس توظي

المهــام العملياتيــة« شرطيــة فلســطينية.

ــع أن هــذا البحــث لم يســَعَ إلى  وم
تحليــل التحديــات التــي تــعترض 
النســاء الشرطيــات عندمــا يحاولــن 
ــر  ــة، تُظُه ــام عملياتي الاضــطلاع بمه
ــن  ــت معه ــي أُجُري ــات الت المناقش
تعترضهــن  التــي  العقبــات  أن 
هــي نفســها في ســياقات أخــرى. 
وتشــمل تلــك التحديــات الثقافــات 

والسياســات التــي لا تراعــي الأعــراف الأسريــة والاجتماعيــة، 
فــضلا عــن العوامــل الشــخصية والمهنيــة، بمـا فيهــا تفضيــل 
ــام  ــة والمه ــف المكتبي ــات الوظائ ــن النســاء الشرطي ــثير م الك
ــتمام  ــال والاه ــة الأطف ــؤوليات رعاي ــرا إلى مس ــة نظ الإداري
بــالأسرة. وقــد يــؤدي التحيــز والصــور النمطيــة إلى تقويــض 
م المـرأة على الصعيــد المهنــي في القطاعــات الأمنيــة، إذ  تقــّدّ
ــة  ــا مــا يُنُظــر إليهــا على أنهــا تفتقــر للــخبرات الضروري غالب

ــة. ــب الرفيع ــغل المناص ــم لش ــا لا تهت وأنه

التحديــات  أحــد  أن  على  الأفــراد  مــن  العديــد  ووافــق 
البــارزة المتصلــة بإســناد المهــام العملياتيــة إلى المـرأة يتعلــق 
بشــخصها. وبالفعــل، أشــارت الشرطيــات العديــدات اللــواتي 
ــن لا  ــث إلى أنه ــذا البح ــداد ه ــار إع ــن في إط ــا معه تواصلن
ــب  ــد تتطل ــة ق ــام غير إداري ــولي مه ــالضرورة في ت ــرغبن ب ي
ــن لخطــر  ــد تعرضه ــة، أو ق ــات وســاعات عمــل طويل مناوب
. ويُعُــزى ذلــك إلى الالتزامــات الأسريــة والدواعــي  مــعنيّن

ــار أن هــذا العمــل قــد لا يكــون  ــة، باعتب ــة أو الثقافي الديني
ّـز  ــبء والتحي� ــذا الع ــن ه ــث ع ــرأة. وكان الحدي مـا للم ملائ
فــيما يخــص أدوار المـرأة ومســؤوليتها في المجتمــع حــاضرا في 

شـات. يـع النقاـ جمـ

لمحــة عامــة عــن مشــاركة المـرأة في إدارات 
مختلفــة في المغــرب وتونــس

في  النســاء  تعــيين  فــرص  بشــأن  المتوفــرة  المعلومــات 
أجهــزة إنفــاذ القانــون نــادرة في أحســن الأحــوال. وتتوفــر 
معلومــات محــدودة عــن إمكانيــة تــولي النســاء مهــام 
متخصصــة، مثــل أفرقــة الأســلحة والأســاليب التكتيكيــة 
الخاصــة، أو عــن تمثيلهــن العــددي. وبدعــم مــن عضــوات 
الحصــول على مجموعــة  التحريــر، تمكن�ـّا مــن  مجلــس 
إدارات  في  الشرطيــات  بتعــيين  تتعلــق  فريــدة  بيانــات 

مختلــفة في المــغرب وتوــنس.

يجب أن نغريّر ذهنية النساء ونشجّّعهن على 
البحث عن فرص عمل في أدوار غير تقليدية 

وأكثر عملياتية”. 

شرطية تونسية 

© لبنان
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 العنوان الرئيسي الخامس: 
تمهيد الطريق أمام مشاركة المرأة في عمليات حفظ السلام

تمثــل عمليــات حفــظ الــسلام أحــد المجــالات التــي أحــرزت 
فيهــا المؤسســات الشرطيــة في المنطقــة تقدمــا ملحوظــا فــيما 
يخــص تنــوع الجنــس. وأكــد أفــراد الشرطــة الذيــن قابلناهــم 
أن أعــداد الشرطيــات المنتســبات إلى عمليــات حفــظ الــسلام 
ــدا  ــا الأمــم المتحــدة، وتحدي ــي وضعته تقــارب الأهــداف الت
هــدف تعــيين نســبة 30 في المائــة مــن النســاء بحلــول عــام 
2030، وهــو مــا دفــع العديــد مــن البلــدان إلى تعزيــز برامــج 
ــس  ــدأ كٌلٌّ مــن الأردن وتون ــات. وب ــف النســاء الشرطي توظي
ــات  ــيين، النســاء في بعث ــادة تع ــيين أو زي ومصر والمغــرب تع
الشرطــة التابعــة للأمــم المتحــدة، خاصــة في الســنوات الأخيرة. 
وفي تونــس على ســبيل المثــال، ارتفعــت نســبة مشــاركة المـرأة 
في عمليــات حفــظ الــسلام مــن 13 إلى 23 في المائــة، وتُبُــذل 

الجهــود لبلــوغ نســبة 30 في المائــة بحلــول عــام 2030.

ــن مصر  ــيين م ــات والشرط ــة للشرطي ــم دورات تدريبي تنظي
والخــارج قبــل تعيينهــم في عمليــات حفــظ الــسلام. وفي عــام 
ــة  ــّكّلة، بمعي ــة المش ــة المصري ــدة الشرط ــأت وح 2023، أنش
ــق  ــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي ــة الأمــم المتحــدة المتكامل بعث
الاســتقرار في مــالي، ثلاثــة أفرقــة للبحــث والتحــري مــن 
أجــل مكافحــة التهديــدات التــي تطرحهــا الأجهــزة المتفجــرة 
اليدويــة الصنــع في مــالي. ويتألــف أحــد الأفرقــة مــن نســاء 
شرطيــات بالكامــل، وهــو فريــق البحــث والتحــري الأول 
مــن نوعــه الــذي يشــارك في عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ 
الــسلام، والــذي ينــتشر قــرب الطــرق الترابيــة التــي يســلكها 
المدنيــون بشــكل متكــرر والتــي يســتهدفها الإرهابيــون 

والمجموعــات المســلحة54.

وأعلــن الأردن إنشــاء أول وحــدة 
ــة  ــم 14 شرطي ــّكّلة تض ــة مُُش شرط
شرطيــة  و16   2021 عــام  في 
بحلــول عــام 2023، وأدرج مســعى 
مخصــص لذلــك في خطــة عملــه 
 1325 القــرار  لتنفيــذ  الوطنيــة 
الصــادر عــن مجلــس الأمــن التابــع 
بتعزيــز  يتعلــق  المتحــدة  للأمــم 
ــة  ــة الفرص ــاء وإتاح ــارات النس مه
لهــن للانــضمام إلى عمليــات حفــظ 

اــلسلام.

 المسعى 1.2: 
تتمتع المرأة بالمهارات والخبرات والفرص اللازمة للمشاركة 

في عمليات وبعثات حفظ السلام، وفي البعثات الدبلوماسية، 
والوساطات، والمفاوضات وتسوية النزاعات على الصعيدين 

الإقليمي والدولي.

وجمعــت مصر بين زيــادة توظيــف النســاء في أجهــزة إنفــاذ 
وأرســلت  وتدريبهــن.  إعدادهــن  في  والاســتثمار  القانــون 
في عــام 2014 أول شرطيــة مصريــة إلى الصحــراء الغربيــة 
وأسســت  المتحــدة53.  للأمــم  تابعــة  بعثــة  للمشــاركة في 
ــات  ــب على عملي ــز المصري للتدري ــام 2021 المرك مصر في ع
ــة  ــة، بغي ــة الوطني ــة الشرط ــن أكاديمي ــسلام، ضم ــظ ال حف

خلال عامي الأول، حققت نجاحا باهرا واكتسبت 
الكثير من الخبرة. لم يكن لدي خيار آخر سوى 

النجاح، لأنني كنت مصممة على تمهيد الطريق 
لانضمام نساء أخريات إلى البعثات الدولية مثلي، 

وهو ما حصل بالفعل”. 

اللواء ناهد الواحي )مصر(55.

يعــزز هــذا الارتفــاع في أعــداد النســاء المشــاركات 
ــأن  ــة ب ــسلام الحجــة القائل ــات حفــظ ال في عملي
ــة يســاعد في  وضــع الحصــص والأهــداف العددي
تحقيــق النجــاح، على الأقــل فــيما يخــص إتاحــة 
المجــال أمــام النســاء الشرطيــات الراغبــات في 
ــجيع  ــسلام، وتش ــظ ال ــات حف ــضمام إلى بعث الان
البـلـدان على تدرـيـب النـسـاء الكـفـاء وتعيينـهـن.
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ــة  ــام قيادي ــاء بمه ــطلاع النس اض 	3.2

القانــون إنفــاذ  أجهــزة  في 

أعلى الرتب التي حصلت عليها النساء حتى عام 2024: 

ــة  ــد طويل ــات الشــاملة فوائ ــق السياســات والاستراتيجي تحق
الأجــل في القطــاعين العــام والخــاص على حــد ســواء. وثب�ُـت 
ــل وأكثر  ــرارات أفض ــذ ق ــة تتخ ــة المتنوع ــة القيادي أن الأفرق
اســتنادا إلى الوقائــع، وتميــل إلى أن تكــون أكثر ابتــكارا، إذ 
تســعى إلى اســتحداث منتجــات واســتنباط حلــول تصــل 
ــرارات  ــاذ الق ــات اتخ ــخاص. فعملي ــن الأش ــدد أكبر م إلى ع
الجامعــة تــؤدي إلى تشــكيل أفرقــة يفــوق أداؤهــا أداء 
الأفرقــة المتناظــرة والهرميــة. وتتســم المؤسســات التــي تضــم 
قــوة عاملــة متنوعــة بقــدرة أكبر على التكيــف مــع التــغيرات 
ــل  ــّوّل56. ولا تمث ــادة التح ــدرة على قي ــي أكثر ق ــالي فه وبالت
المســاواة والشــمول ضرورة معنويــة فحســب، إنمــا أيضــا 
ضرورة استراتيجيــة تعــزز النمــو المســتدام وتبنــي مؤسســات 

ــات57. ــة التحدي ــادرة على مواجه ــة ق ــطة ومرن ناش

ــاذ  ــزة إنف ــات في أجه ــدد الشرطي ــاض ع ــب على انخف ويترت
ــدم  ــن للتق ــة له ــرص المتاح ــة في الف ــار مضاعف ــون آث القان
ــد  ــة. وق ــي إلى مناصــب قيادي ــة والترق ــام عملياتي ــولي مه وت
يســفر عــدم تمثيــل الـمرأة بمــا يكفــي في مجــال اتخــاذ 
ــك قدرتهــا  ــدة المـدى، بمـا في ذل القــرارات عــن عواقــب بعي
على التــأثير في عمليــة إعــداد السياســات والاستراتيجيــات 
التــي تلبــي احتياجــات الـمرأة وتراعــي شــواغلها، ضمــن 
المؤسســات وعلى مســتوى الخدمــات المقدمــة للمجتمعــات 

ــا. ــي تخدمه الت

القــوة  في  أعلى  نســبا  يســجلون  الرجــال  أن  إلى  ونظــرا 
العاملــة على خلاف النســاء، غالبــا مــا يشــغلون أيضــا معظــم 
المناصــب الرفيعــة في حين لا تحظــى النســاء بفــرص الارتقــاء 
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إلى مناصــب أعلى مثــل رئيســة إدارة أو رئيســة مركــز أمنــي 
أو مديــرة. وحين تنجــح الـمرأة في الترقــي إلى رتــب أعلى، 
غالبــا مــا تعــتلي مناصــب في مجــال الإدارة والمـوارد البشريــة 
ــة أو  ــة أفرق ــح رئيس ــة، أو تصب ــات العام ــب والعلاق والتدري
مراكــز تدريــب مخصصــة للنســاء فحســب. وقــد رّدّد أفــراد 
ــة  ــات العام ــذه الملاحظ ــا ه ــة أيض ــة في المنطق ــن الشرط م
ــاضرات في  ــات ح ــاء الشرطي ــون النس ــد تك ــوا »ق ــث قال حي
ــذه  ــن ه ــن أّيّ إدارة م ــا يترأس ــادرا م ــن ن ــدة، لك إدارات ع

ــطين. ــه، فلس ــل الل ــة فض ــد خول الإدارات«. العقي

ــادرات محــددة الأهــداف  ــذ مب ــدة بتنفي ــزة ع وقامــت أجه
لتنــاول هــذا النقــص الواضــح بترقــي النســاء إلى رتــب عاليــة، 
ّة تــولي النســاء مناصــب قياديــة.  والأهــم مــن ذلــك قلـ�
ّـل عــام 2020 في المغــرب نقطــة تحــّوّل في فــرص تقــدم  ومث�
ــي  ــي، إذ أســهمت التعــديلات الت ــد المهن النســاء على الصعي
ّـن ملحــوظ في ترقــي النســاء  أُدُخلــت على القــوانين في تحس�
ــات التوظيــف  ــات. وأتاحــت هــذه التغــييرات في آلي الشرطي
والترقيــة توظيــف المزيــد مــن النســاء وانضمامهــن إلى قــوات 
الشرطــة في مناصــب عليــا ومتخصصــة واعــتلاء المناصــب 
ــي  ــوع الاجتماع ــاج الن ــة إدم ــن استراتيجي ــة. وتتضم القيادي
لمديريــة الأمــن العــام في الأردن اســتحداث آليــات، مثــل 

يـادات. عـداد القـ قـدرات أو إـ نـاء الـ مـج بـ براـ

”قبل عام 2020، لم يكن ثمة نساء مديرات، 
لكن مؤخرا وبفضل القوانين والجهود، تغريّر 

هذا الواقع. 

- شرطية تونسية.

وتحقــق وضــع الحصــص أو الأهــداف لتعزيــز مشــاركة 
ــن  ــد م ــاح في العدي ــون بنج ــاذ القان ــزة إنف مـرأة في أجه ال
ــث  ــس، حي ــك في تون ــجلى ذل ــون. ويت ــاذ القان ــزة إنف أجه
النســاء في  الماضيــة عــدد  الخمــس  الســنوات  ارتفــع في 
المناصــب القياديــة على نحــو ملحــوظ، مثــل رئيســة مركــز 
ــم  ــم أو قس ــة قس ــة، ورئيس ــة فرق ــي، ورئيس ــن الوطن الأم
فرعــي، ومديــرة ومديــرة عامــة. ويعــزى هــذا الارتفــاع 

مــباشرةًً إلى اــعتماد نــظام الحــصص.

موضــوع  الحصــص  شــكلت  ولطــالما 
ــادل البعــض  ــث ج ــف، حي ــاش مكث نق
مـرأة  ــل ال ــضمان تمثي ــة ل ــا ضروري بأنه
وإتاحــة الفــرص لهــا على نحــو أفضــل، 
في حين اعتبرهــا آخــرون شــكلا مــن 
أشــكال التمييــز العــكسي. ويجــب إدارة 
بعنايــة  والأهــداف  الحصــص  نظــام 
وتوضيــح مبرراتــه. ولا بــد مــن التشــديد 
على أن اللجــوء إلى هــذا النظــام لا يخــّلّ 
بمعــايير التوظيــف، لأن ذلــك قــد يقــوض مصداقيــة الشرطيــات 
الحاليــات والشرطيــات اللــواتي قــد اســتفدن مــن نظــام 

سـواء. حـد ـ صـص على ـ الحـ

ــة  ــدان الشريك ــع البل ــات في جمي ــاء الشرطي ــت النس وأعرب
ــاء  ــف النس ــعين لتوظي ــّدّ أدنى م ــع ح ــن في وض ــن رغبته ع
ــن  ــة ع ــب، وخاص ــاركتهن في التدري ــة ولمش ــج الترقي في برام
تنظيــم التدريــب خــارج الــبلاد، لــضمان مراعاتهــن. وشــعرت 
ــا مــا لا يســتفدن مــن فــرص التدريــب  الشرطيــات أنــه غالب

تـدابير. هـذه الـ مـن دون ـ يـة ـ مـج الترقـ وبراـ
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الأردن  في  القياديــة  المناصــب  في  النســاء 
وتونــس والجزائــر ولبنــان والمغــرب 

لمحــة عامــة عــن عــدد الشرطيــات اللــواتي يعتــلين 
الجزائــر﻿58 مناصــب رفيعــة في 

الأردن60لبنان59

ب
© المغر
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تسي� الإدارة عميد شرطة مفتشا وضابطا الرتب العليا والمساعدة ضابط شرطة حارس أمن

توزع أعداد النساء الشرطيات في عام 2023

وضــع آليــات منظمــة لدعــم النســاء في 
العمــل الشرطــي

”يمكن أن تكون توصية جيدة من أحد المدراء 
كفيلة بتحقيق التقدم الوظيفي. ففي تونس، 
نحن لا نترشح لتولي منصب أعلى بل نكون 

موضوع توصية، ونتبع نظام التعيين، ويبقى هذا 
الأمر ذاتي الطابع إلى حدّّ بعيد. 

شرطية ذات رتبة عالية، تونس.

يكمــن أحــد التفــسيرات الممكنــة لغيــاب المـرأة عــن المناصب 
القياديــة في عــدم توفــر قــدوة جيــدة تحتــذي بهــا وغيــاب 
ــن أن  ــذي يمك ــر ال ــبكات، الأم ــة الش ــل وإقام ــرص التواص ف
ـّب عليهــا إمكانيــة التقــدم  يعــزز مشــاعر العزلــة ويُصُع�
في وظيفتهــا61. وتتطلــب زيــادة عــدد النســاء الشرطيــات 
ــات  ــج متعــدد الأوجــه. وفي حين يمكــن للاستراتيجي ــاع نه اتب
المتعمــدة مثــل الحصــص والأهــداف والسياســات أن تســاعد 

أثبتــت  فقــد  التمثيــل،  زيــادة  في 
ــبكات  ــل الش ــمية، مث ــل غير رس عوام
ــاسما في  ــؤدي دورا ح ــا ت ــة، أنه المهني
ــل  ــة. وتمث ــارات الوظيفي ــد المس تحدي
للتقــدم  قويــا  محفــزا  الشــبكات 
الوظيفــي والقيــادي، موفــرةًً إمكانيــة 
جــدا  قّيّمــة  مــوارد  إلى  الوصــول 
مــن  والعديــد  اجتماعــي  ورأسمال 
الفــرص. وتــؤدي الشــبكات المهنيــة 
ــة، مما  دورا رئيســيا في عمليــات الترقي
ــن يحظــون  ــر على الأشــخاص الذي يؤث
يتــم تدريبهــم  بالاهــتمام، والذيــن 
إلى  المطــاف  نهايــة  في  وترقيتهــم 
الــداخلي  التدريــب  تحفيــز  ويســهم  قياديــة.  مناصــب 
والرعايــة والحــوار التعــاوني في تمـكين الشــبكات المهنيــة مــن 
تبــادل الأفــكار واتخــاذ الإجــراءات الجماعيــة وإطلاق العنــان 
لفــرص جديــدة للأفــراد، مما يســاعد في نهايــة المطــاف في ســّدّ 
ــة  ــة بيئ ــجيع على تهيئ ــاء والتش ــال والنس ــوة بين الرج الفج

عمــل أكثر شــمولا وإنصافــا62.
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باللبــاس  للنســاء  المهنيــة  بالشــبكات  الاســتعانة  وتمــت 
ــات،  ــخبرات بين الشرطي ــادل ال ــسير تب ــبيل لتي ــمي كس الرس
ــار  ــوفير منصــة لتقــوم كب ــيما بينهــن وت ــز التواصــل ف وتعزي
ــات على  ــات المبتدئ ــجيع الشرطي ــب وتش ــات بتدري الشرطي

الخطــوط  في  مهــام  في  الانخــراط 
الأمنــي،  القطــاع  في  الأماميــة 
ولدعــم تقدمهــن الوظيفــي. ويُعُــد 
ــم  ــداخلي والدع ــب ال ــذا التدري ه
النســاء  لاســتبقاء  مــهما  مقومــا 
ــضمان  ــة ل ــن، وخاص ــد توظيفه بع
تطورهــن المســتمر ونجاحهــن في 
ــدوة  ــن دون ق ــال63. فم ــذا المج ه
قويــة وشــبكة داعمــة، قــد تكافــح 
الـمرأة للتقــدم في وظيفتهــا وقــد 
ــا.  ــن وظيفته ــخلي ع ــر إلى الت تُضُط
إلى  يملــن  قــد  النســاء  أن  ورغــم 
التنافــس فــيما بينهــن للحصــول 
على الفــرص والمناصــب المحــدودة، 

ــوفير  ــاعدا على ت ــداخلي أن يس ــب ال ــم والتدري ــن للدع يمك
المزيــد مــن المســاحة والفــرص لهــن64.

بعض المهارات الأكثر أهمية التي يجب أن تتمتع 
بها المرأة لتشغل مناصب قيادية وتنجح كقائدة 

لجهاز إنفاذ القانون هي التفاوض والإقناع والتواصل، 
والأهم أن تبني شبكة علاقات لنفسها”. 

هــا الإنتربــول  - شرطيــات حضرن مناقشــة المائــدة المســتديرة التــي يسّرر
بشــأن الـمرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون في ليــون في تشريــن الأول/

ــر 2024. أكتوب

صر
© م
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 العنوان الرئيسي السادس: 
شبكة وطنية للنهوض بدور المرأة في الشرطة المدنية الفلسطينية

ــدان  ــوم، ضمــن البل ــى الي ــد حت ــد الوحي فلســطين هــي البل
المشــمولة في هــذا البحــث، الــذي أســس شــبكة خاصــة 
بالنســاء الشرطيــات، بدعــم مــن الأمــم المتحــدة وبعثــة 
الاتحــاد الأوروبي لمســاندة الشرطــة المدنيــة الفلســطينية. وقد 
أُنُشــئت هــذه الشــبكة على هيئــة جمعيــة، بموافقــة صريحــة 
مــن مديــر عــام الشرطــة، وتصبــو إلى أن تكــون عضــوا كامــل 

يـة للشرـطـة النـسـائية. يـة في الرابـطـة الدولـ العضوـ

وتهــدف الشــبكة، التــي تضــم زهــاء 360 شرطيــة، إلى تحقيــق 
ــع  ــخبرات م ــددة، تشــمل مشــاطرة ال أهــداف رئيســية متع
ــدرات  ــاء الق ــدولي، وبن ــد ال ــاورة وعلى الصعي ــدان المج البل
ــأدوار  ــطلاع ب ــن الاض ــاء م مـكين النس ــب وت ــوفير التدري وت
قياديــة وشــغل مناصــب اتخــاذ القــرار، وإذكاء الوعــي لــدى 
ــبكة  ــعى الش ــوق. وتس ــاوي في الحق ــة التس ــا بأهمي أعضائه
ألا  تعبئــة وتوحيــد عضواتهــا حــول رســالة واحــدة،  إلى 
ــن.  ــات وامتيازاته ــاء الشرطي ــوق النس ــوض بحق ــي النه وه
وتوفــر الشــبكة مكانــا يمكــن أن تلتقــي فيــه العضــوات 
وتبــادل  أمامهــن،  الماثلــة  المحــددة  التحديــات  لمناقشــة 
ــة  ــة جماعي ــكلات بطريق ــل المش ــجيع على ح ــكار والتش الأف
والعمــل معــا على تحقيــق أهــداف مشتركــة، فالشــبكة هــي 

مبــادرة ترمــي إلى التحفيــز على إنشــاء شــعور لــدى النســاء 
الشرطـيـات بالاـنـتماء إلى المجتـمـع وبمـشـاطرة الـهـدف ذاـتـه.

وقــد اُنُشــئت هيكليــة الشــبكة عبر عمليــة ديموقراطيــة، 
حيــث اســتحدثت 25 امــرأة يمثلــن إدارات مختلفــة “بطاقــة 
تعريــف” للشــبكة، مما أدى بعدهــا إلى انتخــاب مجلــس 
إدارة ورئيســة وأمينــة خزانــة وإنشــاء مناصب رئيســية أخرى. 
ــس استشــارية بالاســتناد إلى  ّكُّلت مجال ــك، ش� ــة إلى ذل إضاف
خبرات العضــوات المتنوعــة، مــع التركيز على مجــالات محددة 
ــر  ــر بالذك ــال. والجدي ــة الأطف ــق والأسرة وحماي ــل التحقي مث
ــة  ــتُحُدثت صف ــة، واس ــوم عضوي ــرض رس أن الشــبكة لا تف
ــل  ــة العم ــن مواصل ــح له ــدات، مما يتي ــارية للمتقاع استش

ــن. ــن ومعارفه ــاهمة بخبراته والمس

ورغــم أن الشــبكة معّلّقــة حاليــا منــذ 7 تشريــن الأول/
أكتوبــر 2023، بســبب الحــرب في غــزة والأوضــاع الأمنيــة في 
ــت تنظــم في الســابق أنشــطة متنوعــة،  فلســطين، فهــي كان
ــه  ــة في رام الل ــن شرطي ــادة لعشري ــب على القي ــل التدري مث

ــاء. ــة للنس ــات طبي ــراء فحوص وإج

ين
سط

© فل
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الاجتماعي من خلال التدريب

ــراد  ــة الأف ــتلاشى فعالي ــة، ت ــن دون المعرف ــوة. فم ــة ق المعرف
وإنتاجيتهــم وقدرتهــم على إتمـام المهــام بأفضــل مســتوى مــن 
الكفــاءة. ونظــرا إلى الــدور البــارز لأفــراد الشرطــة وتفاعلهــم 
ــن  ــة م ــايير عالي ــون بمع ــم يلتزم ــع، فه ــع المجتم المســتمر م
الســلوك والمعرفــة في ســياق تنفيــذ عملهــم في مجــال إنفــاذ 
لــذا،  لهــم.  الأمــن  وتــوفير  المواطــنين  وحمايــة  القانــون 
فالتدريــب المســتمر أســاسي للأفــراد في أجهــزة إنفــاذ القانون.

ــن  ــرى م ــياقات أخ ــت في س ــي أُجُري ــوث الت ــت البح وربط
ســياقات العمــل الشرطــي متابعــة المـرأة التدريــب التقنــي 
والقيــادي بتقدمهــا الوظيفــي وبترقيهــا إلى رتــب عاليــة 
لكــن  القــرارات65.  اتخــاذ  وأخيرا بحصولهــا على مناصــب 

عــدم الاســتفادة مــن التدريــب المناســب ينــمّّ عما يُعُــرف بـــ 
ــد تدعــي أجهــزة  ــث ق ــة في التقــدم الوظيفــي”، حي “المفارق
إنفــاذ القانــون بتكافــؤ الفــرص نظريــا في حين لا يمكــن 
للنســاء في الواقــع المنافســة على المناصــب الرفيعــة، لأنهــن لم 
يخضعــن للتدريــب المعتمــد عينــه، ولم يحصلــن على المهــام 
التكتيكيــة وبرامــج التدريــب الــداخلي، أُسُــوة بزملائهــن 
الرجــال66. لــذا يســهم خضــوع النســاء للتدريــب المتخصــص 
ــص  ــيما يخ ــيما ف ــاتي، ولا س ــتقصائي والعملي ــال الاس في المج
الجريمـة المنظمــة والجرائــم الســيبرية والتحقيقــات المعقــدة، 
ــداخلي،  ــب ال ــادة والتدري ــم القي ــسين تنظي ــن تح ــضلا ع ف
مبــاشرةًً في زيــادة أعــداد النســاء المـؤهلات لاســتلام مناصــب 

ــات. ــة المؤسس ــز مصداقي ــة ولتعزي ــة وقيادي إشرافي

”الأرقام تُغُني عن البيان، إذ تدرك النساء 
الشرطيات أن الرجال في الإدارات التي يعملن بها 

يُُختارون لمتابعة التدريب بمعدل أكبر من زملائهم 
النساء. ومن الشائع جدا بالفعل أن يتابع شرطيٌٌ 

10 برامج تدريبية خلال مسيرته المهنية، في حين لا 
تتابع زميلته سوى برنامجا تدريبيا واحدا واثنين على 

أبعد تقدير. 

ــة الشرق الأوســط وشمال  ــة، مشروع MOMENTUM لمنطق شرطي
ــا. أفريقي

وحاولــت أجهــزة إنفــاذ القانــون في منطقــة الشرق الأوســط 
وشمال أفريقيــا التصــدي لعامــَلَين اثــنين مــن العوامــل التــي 
تحــول دون مشــاركة المـرأة في التدريب، ولا ســيما عــدم توفر 
المرافــق المناســبة للنســاء الشرطيــات وتــردد النســاء في الســفر 
إلى مواقــع مركزيــة. وعملــت الأجهــزة على تــوفير حلــول 
متنوعــة لتذليــل هــاتين العقبــتين. فقــد أنشــأ بعضهــا مرافــق 
تدريــب مخصصــة، مثــل معهــد الأميرة بســمة لتدريــب 
ــدان أخــرى  ّـعت بل الشرطــة النســائية في الأردن، في حين وس�
البنيــة التحتيــة القائمـة، بمـا في ذلــك تــوفير مســاكن ومراكــز 

النســاء  لإيــواء  للنســاء،  تدريــب 
الشرطيــات اللــواتي يــأتين مــن بعيد. 
ــا  ة خصيص ــّدّ ــج المٌعٌ ــف أن النُُه أض
مثــل إمكانيــة متابعــة التدريــب 
عبر الوســائل الإلكترونيــة، المعتمــدة 
التدريــب  وأفرقــة  الجزائــر،  في 
المتنقلــة، المتوفــرة في الأردن، عــززت 
إلى حــد كــبير مشــاركة الشرطيــات، 
وأثبتــت فعاليتهــا في تقديــم برامــج 
ــل  ــز عم ــن مراك ــة م ــب قريب تدري
الأفــراد، مما يحــد مــن الحاجــة إلى 
مـرأة في  ــاركة ال ــزز مش ــفر ويع الس

الأنــشطة التدريبية.

النســاء  مــن  العديــد  ويؤيــد 
نظــام  وضــع  فكــرة  الشرطيــات 
حصــص أو أهداف لمشــاركة النســاء 
في برامــج التدريــب، بغيــة ضمان 

ــب. وأشــارت إحــدى  ــرص التدري ــئ على ف ــن المتكاف حصوله
ــة  ــد حص ــن تحدي ــد م ــه “لا ب ــس إلى أن ــات في تون الشرطي
لمشــاركة الـمرأة لأن النســاء الشرطيــات لســن على علــم 
بالتدريبــات في حــالات كــثيرة، لكــن إن طلــب الإنتربــول 
ــة  ــن المؤسس ــا تضم ــاء، عنده ــن النس ــّدّ أدنى م ــاركة ح مش
مشــاركتهن في التدريــب”. ويمكــن أن يســاعد تطبيــق هــذه 
الفــرص  تكافــؤ  تحقيــق  في  الدوليــة  المنــظمات  التــدابير 
وضمان أن تحصــل المـرأة على الفــرص المتســاوية في التدريــب 

والتطويــر التــي تحتاجهــا  لنجــاح.
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ــن  ــهرا م ــامل خلال 13 ش ــتبيان ش ــري اس ــام 2023، أُجُ في ع
أجــل التــقصّيي عــن المشــاركة المتدنيــة للنســاء في برامــج 
التدريــب في قطاعــات الأمــن الوطنــي والحــرس الوطنــي 
ــة  ــوالي 28 في المائ ــتبيان ح ــمل الاس ــة. وش ــة المدني والحماي
ــا ومســؤوليات  ــن رتب ــات، يمثل ــن النســاء في هــذه القطاع م
مختلفــة. وخل�ُـص التحليــل إلى وجــود ثلاثــة أســباب رئيســية 

ــي: ــاركة، وه ــدل المش ــدني مع لت

ــة، {	 ــة والمنزلي ــؤوليات الأسري ــخصية: المس ــباب الش الأس
الاهتــام  وغيــاب  المحتملــة،  الإضافيــة  والنفقــات 
الشــخصي بهــذه القطاعــات، والمســائل المتصلــة بالحالــة 

الصحيــة للمشــاركين. 

الأســباب المهنيــة: الوعــي المحــدود بأهميــة فــرص {	
لتخصصهــن،  التدريــب  ملاءمــة  وعــدم  التدريــب، 
ــى  ــم ع ــز القائ ــة، والتميي ــات المهني ــارب الالتزام وتض
النــوع الاجتماعــي، بمــا في ذلــك إقصاؤهــن مــن بعــض 

الاختصاصــات التــي يهُيمــن عليهــا الرجــال. 

ــي لا يمكــن {	 ــب الت ــع التدري ــة: مواق الأســباب التنظيمي
ــل  ــتية، مث ــق اللوجس ــهولة والعوائ ــا بس ــول إليه الوص
ــة. ــر الملائم ــق غ ــاء والمراف ــواء النس ــن إي ــة أماك محدودي

س
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 العنوان الرئيسي السابع: 
الجهود التي تبذلها أكاديمية الشرطة الوطنية في تونس في 

مجال بناء القدرات والتدريب

وشملت الاقتراحات والتوصيات المقدمة ما يلي: 

ــات {	 ــة منص ــة وإقام ــة المتنقل ــدورات التدريبي ــادة ال زي
إمكانيــة  تحســن  أجــل  مــن  للتدريــب،  إلكترونيــة 

الاســتفادة منهــا.

إعــداد خطــة عمــل ســنوية لتحفيــز مشــاركة المــرأة في {	
التدريــب.

تطبيــق نظــم الحصــص لترشــيح النســاء إلى برامــج {	
النمطيــة.  والصــور  التحيــز  وإلغــاء جوانــب  التدريــب، 

اســتحداث خطــة عمــل لزيــادة مشــاركة المــرأة في {	
مجــالات تدريــب محــددة، ووضــع أعــداد للنســاء 

المشــاركات.

اتخــاذ {	 مناصــب  في  النســاء  تعيــن  عــى  التشــجيع 
القــرارات لتعزيــز مهاراتهــن القياديــة وتحفيــز نظرائهــن 
ــة.  ــرص المهني ــة والف ــة الذاتي ــعي إلى التنمي ــى الس ع

توســيع نطــاق برامــج التدريــب تدريجيــا لتشــمل {	
البعيــدة.  المناطــق 
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ــاركة  ــة في مش ــادة تدريجي ــة في زي ــة المتوقع ــن النتيج وتكم
المـرأة في الــدورات التدريبيــة، حيــث تُحُــدد الأهــداف بنســبة 
20 في المائــة في عــام 2024 و25 في المائــة في عــام 2025. ويمثل 
ــازة ينبغــي أن تعتمدهــا الإدارات  ــة ممت هــذا الاســتبيان آلي
التــي تُعُنــى بالتدريــب والتــي تســعى إلى فهــم أســباب تــدينّي 

مشــاركة المـرأة في برامــج التدريــب والتصــدي لهــا.

للنســاء  والتدريــب  القــدرات  بنــاء  فــرص  تــوفير  أن  غير 
ــة. فالتدريــب على  ــل ســوى نصــف المعادل ــات لا يمث الشرطي
مراعــاة النــوع الاجتماعــي في أجهــزة إنفــاذ القانــون، بمـا في 
ذلــك إجــراء مقــابلات ترك�ّـز على الناجيــات، وإدارة الأدلــة في 
ــأثير  ــة ت ــا العنــف ضــد النســاء والأطفــال، وفهــم كيفي قضاي
ــا  ــا م ــة، غالب ــاني والضحي ــي في الج ــوع الاجتماع ــايير الن مع
يرتبــط بحســن إدارة القضايــا ومعــدلات الإبلاغ المرتفعــة 
ــي  ــم الت ــات التقيي ــر عملي ــع67. وتظه ــة المجتم ــادة ثق وزي
أُجُريــت في مناطــق متعــددة أنــه عندمــا يخضــع أفــراد 
الشرطــة للتدريــب على مراعــاة النــوع الاجتماعــي، يصبحــون 
ــة  ــراءات اللازم ــون الإج ــات ويطبق ــع الناجي ــا م أكثر تعاطف
بشــكل أكثر اتســاقا ويبــدون التزامــا ثابتــا بالتدخــل في قضايــا 

العــنف الأسري.

الجنــسين  بين  المســاواة  على  التدريــب  تــوفير  ويكــتسي 
وحقــوق الإنســان لجميــع الموظــفين، مــن أجــل تعزيــز ثقافــة 
ــة  ــون أهمي ــاذ القان ــزة إنف ــاواة والاحترام في أجه ــرّوّج المس ت
جمــة. فهــذا النــوع مــن التدريــب ضروري لــضمان أن يكــون 
جميــع الأفــراد جاهزيــن لخدمــة وحمايــة مجتمعاتهــم 
بطريقــة عادلــة وفعالــة. ويســهم التدريــب على مراعــاة 
النــوع الاجتماعــي في تــوفير بيئــة عمــل جامعــة، مــن خلال 

التصــدي لديناميــات الســلطة الداخليــة والتحي�ّـز والتصرفــات 
القائمـة على التمييــز. ويمكــن لهــذا التدريــب، في حــال دمجــه 
في آليــات مســتمرة وواســعة النطــاق ترمــي إلى تحقيــق تحول 
مــؤسسي، أن يكــون أداة فاعلــة لتمهيد الطريق على المســتوى 
الفــردي والجماعــي لتحقيــق المســاواة بين الجنــسين وتهيئــة 
بيئــة عمــل أكثر إنصافــا وعــدلا68. ويُنُصــح بــأن تكــون برامــج 
التدريــب هــذه إلزاميــة ومتكــررة، وألا تكــون مخصصــة لفئة 
معينــة أو اختياريــة أو تعتمــد على شركاء دولــيين، وذلــك مــن 
أجــل توحيــد الممارســات المهنيــة للعمــل الشرطــي، والامتثــال 
للالتزامــات الوطنيــة والدوليــة فــيما يخــص حقــوق الإنســان 
ــدى  ــة المؤسســية ل ــز الشرعي والمســاواة بين الجنــسين، وتعزي

عامــة النــاس.

التدريــب في  أكاديميــات ومعاهــد  مــن  العديــد  ويقــدم 
ــمولة في  ــبعة المش ــدان الس ــي في البل ــل الشرط ــال العم مج
الاســتعراض بعــض الــدورات التدريبيــة في مجــال مراعــاة 
ــا  ــى بعضه ــان، وتحظ ــوق الإنس ــي و/أو حق ــوع الاجتماع الن
بدعــم الشركاء الدولــيين. وعلى ســبيل المثــال، توفــر إدارة 
ــاول  ــة الأمــن العــام في الأردن دورات تتن التدريــب في مديري
حقــوق الإنســان وحقــوق المـرأة كجــزء مــن برامــج التدريــب 
ــمل  ــب. ويش ــع الرت ــا لجمي ــي توفره ــادي الت ــي والقي المهن
ــان وحــدة خاصــة بحقــوق الإنســان  معهــد التدريــب في لبن
ــرزت  ــال. وأح ــذا المج ــب في ه ــم تدري ــن تقدي ــؤولة ع مس
ــنوات  ــا في الس ــا ملحوظ ــام تقدم ــه ع ــدان بوج ــع البل جمي
التدريــب  وتــوفير  إعــداد  مجــال  ســيما في  ولا  الماضيــة، 
ــي  ــوع الاجتماع ــس والن ــم على الجن ــف القائ ــق بالعن المتعل

مئ. مـن الجراـ نـوع ـ هـذا الـ يـا ـ مـع ضحاـ مـل ـ يـة التعاـ وكيفـ
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40
الخطوات 

المقبلة

ــالي:  ــة على الســؤال الت ــذا البحــث في الإجاب ّـل هــدف ه تمث�
م الــذي أُحُــرز في العقــود الماضيــة في ســبيل تعزيــز  مــا التقــّدّ
انخــراط المـرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون؟ ويظهر الاســتعراض 
الإقليمــي تقدمــا مطــردا على مختلف الصعد، ولا ســيما خلال 
الســنوات الــعشر الماضيــة. وشــهدت بلــدان الشرق الأوســط 
ــة  ــغيرات القانوني ــا بفعــل الت ــا تحــولا تدريجي وشمال أفريقي
والقــوانين  الدســاتير  وعُُدلــت  والمؤسســية.  والسياســاتية 
الوطنيــة واعتُمُــدت سياســات جديــدة تتعلــق بالمســاواة بين 

الجنــسين والمـرأة والــسلام والأمــن.

الممارســات  مــن  مجموعــة  اعــتماد  البلــدان  وبــاشرت 
والمبــادرات المؤسســية الواعــدة لدعــم توظيــف النســاء 
ــادرت أجهــزة  ــة. وب وتعيينهــن وترقيتهــن إلى مناصــب قيادي
إنفــاذ القانــون في العديــد من البلــدان إلى وضــع استراتيجيات 
تُعُنــى بمراعــاة النــوع الاجتماعــي، وإنشــاء مكاتــب تنظــر في 
قضايــا النــوع الاجتماعــي، وتنظيــم برامــج تدريــب وإرشــاد 
في هــذا المجــال، وتحديــد أهــداف عدديــة وحصــص لتعــيين 
ــات وترقيتهــن. وأســفرت تلــك الجهــود عــن  النســاء الشرطي
ــن  ــون وتعيينه ــاذ القان ــزة إنف ــاء في أجه ــداد النس ــادة أع زي
ــاع مطــرد في عــدد النســاء  في مناصــب متعــددة، وعــن ارتف
اللــواتي يشــغلن مناصــب قياديــة. ومــع أن نســبة النســاء مــا 
ــا  ــات م ــن العقب ــد م ــة وأن العدي ــزال أدنى مــن 10 في المائ ت
تــزال قائمـة، فــإن هــذه التطــورات تــشير إلى زيــادة الشــمول 

ب
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في أجهــزة إنفــاذ القانــون التــي تــدرك مســاهمات المـرأة في 
تحقيــق الفعاليــة العملياتيــة ودورهــا المحــوري في التصــدي 

ــن. ــرن الحــادي والعشري ــة في الق ــة الماثل ــات الأمني للتحدي

وفــيما تســتمر الحكومــات وأجهــزة إنفــاذ القانــون في الإقــرار 
بأهميــة زيــادة مشــاركة المـرأة في العمــل الشرطــي، يضطلــع 
الشركاء الدوليــون، على غــرار الاتحــاد الأوروبي والإنتربــول، 
ــدور رئــيسي في دعــم هــذه الجهــود. ومــن أجــل الحفــاظ  ب
على التقــدم المحــرز حتــى الآن ومواصلتــه، لا بــد مــن تنفيــذ 

مجموعــة مــن التــدابير العمليــة التــي تشــمل مــا يلي:

مواصلــة مواءمــة التشريعــات الوطنيــة والمؤسســية {	
ــة،  وأطــر السياســات المعتمــدة مــع الالتزامــات الدولي
مثــل اتفاقيــة القضــاء عــى جميــع أشــكال التمييــز 
ضــد المــرأة، والقــرار 1325 الصــادر عــن مجلــس الأمــن 

ــدة.  ــم المتح ــع للأم التاب

ضــان التقــدم في تنفيــذ الاســراتيجيات المراعيــة للنــوع {	
الاجتماعــي وخطــط العمــل مــن خــال تجســيد الأطــر 
القانونيــة والسياســاتية في إجــراءات تنفيــذ واضحــة 
المعــالم وفي آليــات مراقبــة وإنفــاذ منتظمــة. فــا يكفــي 
ــا  ــا وتنفذيه ــب تمويله ــل يج ــراتيجيات، ب ــداد الاس إع
ومراقبتهــا وتقييمهــا. ولا بــد أيضــا مــن اعتــاد آليــات 
مســاءلة مؤسســية لســد الفجــوة بــن وضــع السياســات 
وتنفيذهــا الفعــي، وللحفــاظ عــى التقــدم مــع مــرور 
ــة  ــر منتظم ــداد تقاري ــات إع ــون آلي ــد تك ــت. وق الوق
ــة  ــر المقــرح بشــأن “المــرأة في مديري عــى غــرار التقري
الأمــن العــام” في الأردن آليــة فعالــة لأجهــزة إنفــاذ 
القانــون للإبــاغ عــن الإنجــازات التــي حُققــت ومتابعــة 

التقــدم المحــرز والمســاءلة.

ــاء {	 ــف نس ــة إلى توظي ــود الرامي ــز الجه ــة تعزي مواصل
ــف  ــات توظي ــتثمار في حم ــال الاس ــن خ ــات م شرطي
ــن  ــف م ــر التوظي ــف معاي ــداف أو تكيي ــددة الأه مح

ــات.  ــاء الشرطي ــدد النس ــالي ع ــادة إج ــل زي أج

التقنــي {	 للتدريــب  الشرطيــات  النســاء  إخضــاع 
ــة  ــة المخصص ــاعدة التقني ــن بالمس ــص وتزويده المتخص
لهــن، ومســاعدتهن عــى ســد الفجــوات التــي مــا تــزال 
قائمــة فيــا يخــص المعــارف والمهــارات. لــذا قــد يكــون 
وضــع أهــداف عدديــة أو حصــص مؤقتــة لمشــاركة 
النســاء في برامــج التدريــب تدبــرا خاصــا فعــالا لضــان 
ــي. ــي الوظيف ــي والترق ــدم المهن ــرص في التق ــؤ الف تكاف

النموذجــي، {	 التدريــب  وحــدات  تعزيــز  مواصلــة 
وإمكانيــة متابعــة التدريــب عــر الوســائل الإلكترونيــة، 
وأفرقــة التدريــب المتنقلــة مــن أجــل توفــر المزيــد مــن 

ــات. ــاء الشرطي ــاركة النس ــرص لمش الف

ــالات {	 ــاء في مج ــف النس ــاق توظي ــيع نط ــة توس مواصل
ــيبرية  ــة الس ــدات الجريم ــل وح ــة، مث ــة وتقني متخصص
ــدات  ــة والوح ــة الجنائي ــة والأدل ــر الوطني ــة ع والجريم
داخــل  المرموقــة  المناصــب  عــن  فضــا  التكتيكيــة، 
ــي، مــن  ــة المــرأة للترق ــك لضــان جهوزي ــزة، وذل الأجه
أجــل كــر الصــور النمطيــة التــي تحــر دور المــرأة في 

ــا.  ــم الضحاي ــي أو دع ــل المجتمع التواص

ــج {	 ــة وإنشــاء برام ــان الترقي ــرأة في لج ــل الم ضــان تمثي
ــة  ــل مواصل ــن أج ــة م ــج قيادي ــب وبرام ــل المواه لصق
ــة.  ــب القيادي ــات في المناص ــاء الشرطي ــور النس ــز حض تعزي

القــدرات {	 بنــاء  وبرامــج  التدريــب  نطــاق  توســيع 
ــاذ  ــزة إنف ــز التحــول المســتدام في أجه مــن أجــل تحفي
ــدرات المنتظمــة والعمليــة  ــاء الق ــون فبرامــج بن القان
ــي  ــون والت ــاذ القان ــزة إنف ــراد أجه ــه إلى أف ــي تتوج الت
تشــدد عــى كيفيــة تأثــر مراعــاة اعتبــارات النــوع 
ــر  ــح تغي ــات تتي ــة العملي الاجتماعــي في تحســن فعالي
ــداث  ــهام في إح ــائدة والإس ــلوكيات الس ــف والس المواق
تغيــر دائــم في المؤسســات. لــذا لا بــد مــن إدراج 
المنفــذة  النطــاق  الواســعة  العمليــات  في  التدريــب 
داخــل المؤسســات، عــى غــرار التخطيــط الاســراتيجي، 
ونظــم التوظيــف والترقيــة، وآليــات تقييــم الأداء، ووضع 
ــن إشراك النســاء والرجــال  ــد أيضــا م السياســات، ولا ب
عــى حــد ســواء في برامــج التدريــب هــذه، بــرف 

ــم. ــم ورتبه ــن مناصبه ــر ع النظ

إنشــاء قــوة عاملــة ومؤسســات تخــدم النســاء والرجــال {	
ــن.  ــر أفضــل الخدمــات للمواطن عــى حــد ســواء وتوف
ولا بــد مــن تحقيــق تحــول جــذري في ثقافــة المؤسســات 
الشرطيــة لضــان اســتقطاب النســاء والحفــاظ عليهــن 
عليهــا  يغلــب  مؤسســات  في  وتعيينهــن  عملهــن  في 
الطابــع الذكــوري منــذ تأسيســها. ويســتدعي ذلــك 
ــع الموظفــن وتمكّنهــم  ــة جامعــة تقــدّر جمي ــة بيئ تهيئ
ــع  ــة. وتق ــاهمة فاعل ــا مس ــاهمة فيه ــل المس ــن أج م
المســؤولية النهائيــة عــى الجهــات القياديــة فيــا يخــص 
والبنــى  والكفــاءات  والإجــراءات  الأهــداف  تحديــد 
التحتيــة والمراحــل الرئيســية التــي تراعــي اعتبــارات 
النــوع الاجتماعــي خــال آليــات توظيــف أفــراد الشرطة 
وترقيتهــم،  عليهــم  والإشراف  وتعيينهــم  وتدريبهــم 

ــة. ــة المؤسس ــيخ ثقاف وترس

ــار {	 ــخ التغيــر داخــل المؤسســات عندمــا يــدرك كب يترسّ
ــوع  ــاة الن ــة الاســراتيجية لمراع ــادة الوحــدات القيم ق
الاجتماعــي ويدعمــون مشــاركة المــرأة في أجهــزة إنفــاذ 
القانــون. ويســهم الالتــزام الواضــح والتدريــب الداخــي 
والممارســات المنصفــة في تهيئــة الســبل والبيئــة الثقافيــة 
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الضروريــة للمــرأة مــن أجــل الترقــي إلى المناصــب 
ــرارات.  ــة ومناصــب اتخــاذ الق القيادي

مواصلــة متابعــة هــذا الموضــوع لضــان اســتمرار {	
التقــدم. وتــؤدي المنشــورات مــن هــذا القبيــل دورا 
ــة  ــطة الدولي ــدولي والأنش ــز ال ــة التركي ــا في مواصل مه
ــادرات  ــن المب ــا ع ــك فض ــة، ذل ــذه القضي ــة به المتعلق

الدوليــة والإقليميــة والوطنيــة ذات الصلــة. 

وفــيما نتطلــع إلى المســتقبل، يمكــن للمنــظمات الدوليــة 
والشركاء الثنائــيين، لا بــل ينبغــي لهــم، مواصلــة أداء دور 
محفــز في النهــوض بمشــاركة المـرأة في أجهــزة إنفــاذ القانــون. 
ــن خلال  ــظمات والشركاء م ــن المن ــدم م ــم المق ــى الدع ويبق
التمويــل الموجــه والمســاعدة التقنيــة والالتــزام الســياسي 
المســتدام أساســيا لــضمان الإبقــاء على هــذه القضيــة أولويــة 
قابلــة للتنفيــذ ولــضمان أن يتحــّوّل هــذا التقــدم المحــرز في 

ــات. ــم في المؤسس ــيير دائ ــة إلى تغ ــنوات الماضي الس
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 التذييلات

التذييل 1: عضوات مجلس التحرير 

الجزائر - د. ياسمين خواص 

د. ياســمين خــواص هــي رئيســة المكتــب المركــزي لحمايــة الأشــخاص في حالــة ضعــف في مديريــة 
الشرطــة القضائيــة. وهــي أيضــا عضــوة في اللجنــة المســؤولة عــن إعــداد خطــة العمــل الوطنيــة 
ــزة  ــواص حائ ــمين خ ــم. ود. ياس ــال ورعايته ــة الأطف ــة لحماي ــة الوطني ــار الهيئ ــال، في إط للأطف

ــم النفــس الاجتماعــي. شــهادة دكتــوراه في عل

الأردن - العميد الدكتور دلال محمد غازي صوالحة 

ــة  ــائية في مديري ــة النس ــادة الشرط ــد قي ــب قائ ــة منص ــور دلال صوالح ــد الدكت ــغل العمي تش
ــادة  ــد قي ــب قائ ــل نائ ــدة، مث ــية عدي ــب رئيس ــابق مناص ــغلت في الس ــد ش ــام. وق ــن الع الأم
ــز  ــر مرك ــائية، ومدي ــة النس ــب الشرط ــمة لتدري ــد الأميرة بس ــة معه ــائية، ورئيس ــة النس الشرط
اصلاح وتأهيــل النســاء في الأردن. وتشــمل أولوياتهــا تمـكين النســاء ودمجهــن في جميــع مياديــن 

ــي. ــن في العمــل الأمن ــر قدراته ــام وتطوي ــن الع ــة الأم عمــل مديري

لبنان - العقيد ديالا المهتار

العقيــد ديــالا المهتــار كانــت أول امــرأة في لبنــان تنضــم إلى قــوى الأمــن الــداخلي كضابــط 
اختصــاص في عــام 2001. وتشــغل اليــوم منصــب رئيســة فــرع الدراســات في شــعبة المعلوماتيــة 
ــل قــوى  ــداخلي. وهــي تمث ــق التدقيــق في المســاواة بين الجنــسين في قــوى الأمــن ال ورئيســة فري
ــة المعنيــة  ــداخلي في المرصــد الوطنــي للمســاواة بين الجنــسين للمرصــد الوطنــي واللجن الأمــن ال
بخطــة العمــل الوطنيــة لتنفيــذ القــرار 1325 الصــادر عــن مجلــس الأمــن التابــع للأمــم المتحــدة.
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 المغرب - العميد الإقليمي د. أمل برقية

تعمــل العميــد الإقليمــي د. أمــل برقيــة مديــرة مجلــة الشرطــة وعضــوة بالخليــة المركزيــة للتواصــل 
في المديريــة العامــة للأمــن الوطنــي، وهــي المـرة الأولى التــي يُسُــمّلّ فيهــا المنصــب إلى امــرأة شرطيــة 
منــذ عــام 1961. وقــد انضمــت إلى المديريــة العامــة للأمــن الوطنــي في عــام 2007 وتول�ــت أولا قيــادة 
وحــدة إدارة مخاطــر المـواد النوويــة والإشــعاعية والكيميائيــة والبيولوجيــة في إدارة الشرطــة العلميــة 
والفنيــة لــدى مديريــة الشرطــة القضائيــة. وأصبحــت لاحقــا رئيســة قســم إدارة الجــودة والمخاطــر 

في المديرـيـة نفـسـها. وـهـي حاـئـزة ـشـهادة دكـتـوراه في عـمل الأحـيـاء الدقيـقـة.

فلسطين - العقيد د. خولة فضل الله 

ــط  ــوث والتخطي ــات في إدارة البح ــوث والدراس ــرة البح ــي مدي ــه ه ــل الل ــة فض ــد د. خول العقي
ــات في  ــدوام جــزئي ومشــاركة ناشــطة في شــبكة النســاء الشرطي ــة ب ــة، ومحــاضرة جامعي والتنمي

يـة. تـوراه في الإدارة التعليمـ ئـزة ـشـهادة دكـ لـه حاـ لـة فـضـل الـ يـد د. خوـ فلـسـطين. والعقـ

تونس – محافظة شرطة عامة روضة بيوض

شــغلت محافظــة الشرطــة العامــة روضــة بيــوض منصــب مديــرة مدرســة الشرطــة في مدينــة بنــزرت 
)تونــس( وتعمــل حاليــا مديــرة الدراســات وتطويــر الكفــاءات في الإدارة العامــة للتكويــن لــدى الأمن 
ــة  ــة إقليمي ــدة دورات تدريبي ــادة ع ة، قي ــيسّرر ــة وم ــة ومتحدث ــا مدرب ــولى، بصفته ــي. كما تت الوطن
ــيبرية  ــم الس ــبشر والجرائ ــار بال ــة الاتج ــال، ومكافح ــاء والأطف ــد النس ــف ض ــة العن ــأن مكافح بش
ومراعــاة النــوع الاجتماعــي. ونالــت الجائــزة الرئاســية لحقــوق الأطفال في عــام 2015 وجائــزة الشرف 
بمناســبة اليــوم العالمـي للمــرأة في عــام 2019. وهــي حائــزة درجــة الأســتاذية في القانــون الخــاص 

والماجســتير وفي علــم التشريــع.
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العــام، مثــل المديريــة العامــة للأمــن العــام أو المديريــة 
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ــة  ــوق المتســاوية في حرك ــشير المادة (4)15 إلى الحق ت 	 4﻿
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ارتفعــت العلامــة التــي ســجلها الأردن في مــؤشر المـرأة  	27﻿
ــدار  ــا بمق ــا ملحوظ ــون ارتفاع ــطة الأعمال والقان وأنش
12,5 نقطــة، بحيــث زادت العلامــة مــن 46,9 في عــام 
ّـن  ــزى هــذا التحس� ــام 2024. ويُعُ 2023 إلى 59,4 في ع
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جميــع القيــود المفروضــة على عمــل المـرأة في قطاعــات 
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بســبب الأوضــاع السياســية والاقتصاديــة التــي كانــت 

سـائدة. ـ

DCAF. (n.d.). Elsie Policy Brief 3 [PDF]. Retrieved here. 	51

النسب المئوية المتوفرة في عام ﻿2023 	52﻿

 Women of Egypt. (2019, April 15). Egyptian women in 	53
 the U.N. peacekeeping forces. Accessed October 2025

Retrieved here. 

 United Nations Peacekeeping. (2023, January 20). An 	54
 all-women police unit from Egypt breaks new ground in

mine action in central Mali. Accessed October 2025 here. 

ملاحظات ختامية

https://www.fidh.org/IMG/pdf/egypt_women_final_english.pdf
https://nwm.unescwa.org/sites/default/files/2023-05/Gender%20Mainstreaming%20Strategy%20and%20Implementation%20Plan%20for%20the%20PSD%20in%20Jordan%20%28AR%29.pdf
https://nwm.unescwa.org/sites/default/files/2023-05/Gender%20Mainstreaming%20Strategy%20and%20Implementation%20Plan%20for%20the%20PSD%20in%20Jordan%20%28AR%29.pdf
https://nwm.unescwa.org/sites/default/files/2023-05/Gender%20Mainstreaming%20Strategy%20and%20Implementation%20Plan%20for%20the%20PSD%20in%20Jordan%20%28AR%29.pdf
https://nwm.unescwa.org/sites/default/files/2023-05/Gender%20Mainstreaming%20Strategy%20and%20Implementation%20Plan%20for%20the%20PSD%20in%20Jordan%20%28AR%29.pdf
https://jordan.un.org/sites/default/files/2022-06/WC_General%20Framework%20for%20Gender%20Equality%20in%20Jordan_AR_f.pdf
https://jordan.un.org/sites/default/files/2022-06/WC_General%20Framework%20for%20Gender%20Equality%20in%20Jordan_AR_f.pdf
https://jordan.un.org/sites/default/files/2022-06/WC_General%20Framework%20for%20Gender%20Equality%20in%20Jordan_AR_f.pdf
https://www.dcaf.ch/sites/default/files/publications/documents/Elsie_Policy_Brief_3_FINAL.pdf
https://womenofegyptmag.com/2019/04/15/egyptian-women-in-the-u-n-peacekeeping-forces/
https://peacekeeping.un.org/en/all-women-police-unit-egypt-breaks-new-ground-mine-action-central-mali-action-peacekeeping


 المرأة في أجهزة إنفاذ القانون في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا64

محمــود عبــد الــراضي. )17 أيلول/ســبتمبر 2023(. أول  	55﻿
ــوم الســابع«:  ــسلام لـــ »الي ضابطــة بقــوات حفــظ ال
مـا  ــورة ب ــة. فخ مـرأة المصري ــاح في دم ال ــات النج جين
وصلــت إليــه وســعيدة بتحقيــق أحلامــي. اللــواء 
ناهــد الواحــي: الشرطــة النســائية اقتحمــت عــالم 
الرجــال في العمليــات الخاصــة وقدمــن الشــهداء تــم 
ــر  ــن الأول/أكتوب ــهر تشري ــة في ش الاطلاع على المقابل

ــط. ــذا الّرّاب ــرة عبر ه ــة متوف ــي المقابل 2025 وه

 World Economic Forum. (2024). Shaping an inclusive 	56
 economy by scaling DEI initiatives. Retrieved

December 3, 2024 here.

 World Economic Forum. (2023). 3 paradigm shifts in 	57
 corporate sustainability to new era of ESG. Retrieved

December 3, 2024 here.

النسب المئوية المتوفرة في عام ﻿2023 	58﻿

المعلومات المتوفرة في الربع الأول من عام ﻿2025 	59﻿

المعلومات التي قدمتها مديرية الأمن العام في الأردن  	60﻿

 Lavender, L., & Todak, N. (2022). Exploring the value of 	61
mentorship for women police officers. Retrieved here.

التقريــر   .)2024( العالـمي.  الاقتصــادي  المنتــدى  	62﻿
ــدى  ــسين لعــام 2024. المنت العالمـي للفجــوة بين الجن

العاــمي الاقتــصادي 

 Padilla, K. E. (2024, May). A thematic analysis of career 	63
 advice by female officers [White paper]. The 30×30

Initiative. Retrieve here. 

 Rief, R., Clinkinbeard, S., Goodijohn, L., & Rhodes, T. 	64
 (2024). Ask the women in blue: Female officers’ thoughts

 on the recruitment and retention of women in policing.

Policing A Journal of Policy and Practice, 18, 1

 Police Executive Research Forum. (2023, March). 	65
 Women in police leadership: 10 action items for

 advancing women and strengthening policing (Critical

Issues in Policing Series).

 Bailey, L., Birdsall, N., Hulley, J., & Kingston, S. (2025). 	66
 The ‘police progression paradox’? Why are women

 under-represented across the middle ranks of the

police? Policing & Society.

 Santos Alba, M. E., Briceño León, R., & Rivera Vargas, 	67
 T. (2023). Effect of gender-sensitive training on police

 response to domestic violence in Colombia. International

Journal for Gender Studies, 7, 1-12.

 Munch, I., & Holvikivi, A. (2021, October). Saving the 	68
 world, one gender training at a time, Opportunities for

 Women in Peacekeeping: Policy Series, Policy Brief 5).

DCAF – Geneva Centre for Security Sector Governance.

ملاحظات ختامية

https://www.youm7.com/story/2023/9/17/أول-ضابطة-بقوات-حفظ-السلام-لـ-اليوم-السابع-جينات-النجاح/6306916
https://www.youm7.com/story/2023/9/17/أول-ضابطة-بقوات-حفظ-السلام-لـ-اليوم-السابع-جينات-النجاح/6306916
https://www.weforum.org/reports/diversity-equity-and-inclusion-lighthouses-2024
https://www.weforum.org
https://30x30initiative.org/wp-content/uploads/2024/03/Lavender-and-Todak-2022.pdf
https://30x30initiative.org/wp-content/uploads/2024/05/Analysis-of-career-advice-by-female-officers.pdf


65 المرأة في أجهزة إنفاذ القانون في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  



 المرأة في أجهزة إنفاذ القانون في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا66


